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uvob

Uvod

Sjednocena Evropa musi rdst zdola. To plati zejména pro nesc¢etné prihraniéni
regiony v Evropské unii. Zde je mozné Evropu vnimat zive, jeji vyhody jsou tu
jednoznacné hmatatelné. Prihranicni regiony se staly modelem procesu sjedno-
ceni nejen diky tomu, ze odpadla omezeni na hranicich, nybrz i diky nekone¢né
rozmanitosti aktivni, hranice prekracujici spoluprdce. Evropa Zije v pfihranicnich
regionech v neposledni fadé také z angazovanosti ob¢and.

Pro liberdly je ukotveni Evropy v regionech klic¢ovou otdazkou budoucnosti, protoze
bez nich nema Evropa ani zadnou budoucnost. Proto kancelare Nadace Friedricha
Naumanna pro svobodu v Praze a Lipsku zahrnuly — spolu se saskou Nadaci
Wilhelma Kiilze — budoucnost piihraniéniho regionu Némecko-Polsko-Cesko do
své agendy. Se svymi partnery, polskou stranou Nowoczesna a Ceskym Insti-
tutem pro politiku a spolecnost, budeme spolecné s experty z oblasti politiky,
hospodafstvi a védy na akcich a v publikacich rozvijet Uvahy o perspektivach
tohoto poutavého regionu.

To, co nyni drzite v rukou, je jedna ze tfi publikaci. Vénuji se Ustfednim tématdm —
dopravni politice, zasobovani energii a cestovnimu ruchu.

Ve vsech téchto tfech politickych oblastech se jiz ukazalo, ze trojuhelnik zemi
Sasko-Polsko-Cesko mUze jiz nyni prezentovat mnoho piiklad(i vydafené spolu-
prace. Castedné se véak jedna o dost strukturalné slaby region, ktery mize z jesté

cialy regionu. A pravé na tom se chceme podilet.
Dr. Detmar Doering, Vedouci prazské kancelare
Nadace Friedricha Naumanna pro svobodu

Ulrike Harzer, Vykonna feditelka
Nadace Wilhelma Kilze, Drazdany

Markus Miiller, LokaIni vedouci kancelare
Nadace Friedricha Naumanna pro svobodu v Lipsku
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6 TURISMUS

Rozvoj a podpora cestovniho
ruchu v euroregionu Nisa

Ondrej Kovarik

Oblast Cesko-némecko-polského trojmezi je unikatnim prostorem s atraktivnim
pfirodnim bohatstvim, ktery sehrdl vyznamnou roli v historii vSech tfi narodu.
Zejména déjiny poslednich sta let se hluboce podepsaly na souCasném sta-
vu tohoto geografického prostoru a na problémech, se kterymi se potyka. Nelze
v tomto ohledu nezminit mezivaleCné obdobi a postupnou eskalaci napéti mezi
némeckymi a ¢eskymi obyvateli, jeZ se zhmotnilo v hrlizach druhé svétové valky,
stejné jako nasledné Ctyri dekady vlady komunistického rezimu ve vSech tfech
zemich, ktery umele uzamkl jednotlivé ¢asti tohoto regionu za statnimi hranicemi
a svou hospoddarskou politikou v regionu zplsobil jeho znaény ekonomicky propad.

S koncem totalitnich rezimd v byvalém vychodnim bloku nastalo obdobi renesance
pfeshrani¢ni spoluprace, obnovovani zpretrhanych vazeb a vytvareni novych vztah(
a forem spoluprdce napfi¢ hranicemi, které vyrazné pfispélo k obnové regionu.

Od padu berlinské zdi zde dochazi k postupnému propojovani jednotlivych mést
a ¢astiregionu a vytvareni prostoru pro spolupraci. Bez nadsazky Ize fici, ze hlav-
ni roli v tomto ohledu sehral také pozitivni vliv Evropskych spolecenstvi, véetné
némecké strany, ktera se stala jejich soucasti po znovusjednoceni Némecka.
Diky tomuto historickému okamziku, diky spolupraci na plidorysu dohod v rédmci
Rady Evropy a také diky evropskym politikdm rozvoje spoluprace s pfihranicnimi
oblastmi mohl v tomto prostoru na zac¢atku devadesatych let vzniknout euro-
region Nisa, jenz se stal platformou pro dalsi spolecné aktivity a prohlubovani
trojstranné preshrani¢ni spoluprace.

vyrazné ozivit spolecenskeé a kulturni déni, nastartovat ekonomickou spolupraci
a v neposledni fadé se také postarat o lepsi stav v minulosti tézce zkouseného
zivotniho prostredi. VSechny tyto sektory jsou naprosto klicové a nosné také
z pohledu rozvoje cestovniho ruchu v oblasti ¢esko-némecko-polského trojmezi,
ktery se postupné stava jednim z hlavnich faktord jeho ekonomické prosperity.
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Stézejnim tématem tohoto ¢lanku je pravé cestovni ruch a jeho rozvoj v ram-
ci regionu. Jedna se o ekonomickou aktivitu, kterd ma pro celkovou situaci na
Uzemi trojmezi zdsadni vyznam a sprdvné nastaveni jeho podpory mUze pfispét
k posileni jeho prosperity a ekonomické kondice. Clanek se zamétuje jak na lo-
kalni aktivity realizované na platformé spoluprace euroregionu Nisa, které k to-
muto posilenf jiz nyni sméruji, tak také na “makro” pohled z urovné politik reali-
zovanych v Evropské unii a jejich pfinosu pro oblasti, kterou predstavuje prave
Cesko-némecko-polské trojmezi.

Euroregion jako nastroj preshranicni spoluprace

Euroregiony jakozto formalizované platformy regionalni pfeshrani¢ni spolupra-
ce maji v zapadni Evropé pomérné dlouhou historii, kterd navazala na tradici
pfirozenych setkavani a forem spolupréce v prihranicnich regionech bez ohledu
na faktickou polohu statni hranice, ktera v dobach pfed vznikem ndrodnich statd
zdaleka neplnila tak vyznamnou roli, jakou ji prisoudily déjiny dvacatého stoleti
poznamenané dvéma svetovymi valkami a naslednym rozdélenim Evropy zelez-
nou oponou na Vychod a Zapad.

Prvni z euroregiont vznikly jiz v Sedesatych letech minulého stoleti a v sou¢asné
dobé tvofi hustou sit relativné rdznorodych subjektl co do velikosti, po&tu zapo-
jenych zemi &i struktury, pficéemz do spoluprace v rdmci sité euroregiond se zapo-
juji i evropskeé zemé, které nejsou ¢leny EU (Norsko, Ukrajina, zemé zépadniho Bal-
kanu atd.). Nejednd se o spravni jednotky, ale o dobrovolna zajmova sdruzeni obci,
okresu, krajd a dalsich subjektd, napf. hospodarskych komor. Jejich spole¢nym
jmenovatelem je snaha o hospodarsky, kulturni i spole¢ensky rozvoj regionu for-
mou cilené a vSestranné vyhodné spoluprace.

Kromé financovani z vlastnich zdrojli — mistnich rozpo¢td, pfipadné darl spolk(
a sdruzeni - existuje pro financovani projektl na urovni euroregionu nékolik
ndstrojl na Urovni EU, zejména operaéni programy Interreg a v jejich ramci fungu-
jici Fond malych projektd.

Jakkoli ma kazdy euroregion sva specifika a potfeby, obecné Ize Fici, Ze pro
pfihrani¢ni oblasti je typicka nizsi hustota osidleni, do velké miry zapricinéna odli-
vem obyvatelstva do velkych mést a centralnich ¢asti zemé, nevyhovuijici doprav-
ni obsluznost a nizsi zivotni standard a omezeny hospodarsky potencial spojeny
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s vys8i nezaméstnanosti. Efektivni odpoveédi na tyto vyzvy je pravé vytvareni
euroregiond, které se tak mohou snaze stat vyznamnymi aktéry jak na regionaln,
tak i narodni a evropské Urovni, a to jak z hlediska prosazovani svych zajmU na poli
konkrétnich politik, tak i pravé z pohledu cestovniho ruchu.

Euroregion Nisa (ERN)

Euroregion Nisa byl zaloZen v roce 1991 jako vlbec prvni euroregion ve stfedni
a vychodni Evropé. ERN se rozklada na uzemi Libereckého a ¢asteéné Usteckého
kraje (Sluknovsky vyb&zek), Svobodného statu Sasko a Dolnoslezského vojvod-
stvi. Nejvétsi ¢ast rozlohy Euroregionu Nisa pfipada Polsku, zatimco nejvice jeho
obyvatel Zije na uzemi Spolkové republiky Némecko a co do poctu zapojenych
obci vede Ceska republika.

Formalné jde o spoleCenstvi tfi narodnich sdruzeni, ktera jsou pravnimi subjekty
podle prava pfislusné zemé s vlastnimi pravidly, rozpo¢tem a strukturou véetné
individualniho ¢lenstvi. Se vznikem Evropskych seskupeni pro izemni spolupraci
(ESUS) v roce 2006 se rovnéz oteviela moznost zaklédat spole¢né pravni subjekty
za Ucelem usnadnéni pfeshranicni spoluprace.

Téziste praktické spoluprace se koncentruje prfedevsim v patnacti euroregional-
nich expertnich skupindch, tzv. EUREXECH, které pokryvaji napfiklad oblast do-
pravy, hospodafstvi, kultury, krizového fizeni, vefejného zdravi, zivotniho prostredi
a prave i cestovniho ruchu, ktery predstavuje jednu z priorit.

Prvni projekty se v ramci euroregionu zacaly realizovat v poloviné devadesatych
let pod hlavickou programu Phare. Novou dynamiku do zivota trojmezi dodala
pFistupova jednani o &lenstvi Ceské republiky a Polska v Evropské unii na prelomu
tisicileti korunovana vstupem obou zemi do Evropské unie v roce 2004. Otevrela
se moznost financovani spole¢nych projektl v ramci euroregionu skrze nastroje
Evropské tzemni spoluprace (Interreg), konkrétné tfi bilaterdlni programy (Cesko-
sasky, cesko-polsky, polsko-sasky).

Posledni pomysIné bariéra mezi staty euroregionu pak padla vstupem Ceska
a Polska do schengenského prostoru na sklonku roku 2007, ktery symbolicky
ukoncil dlouhé obdobi do jisté miry nepfirozeného rozdéleni tohoto prostoru stat-
nimi hranicemi.



CESTOVNIi RUCH V EUROREGIONU NISA

Euroregion Nisa stejné jako fada dalSich pfihrani¢nich region( jiz od svého za-
loZeni Celil a stale ¢eli fadé problém( a prfekazek danych z&4sti perifernim charak-
terem Uzemi a zCasti nechténym dédictvim minulosti.

V pfipadé euroregionu Nisa, ktery lezi v srdci tzv. Cerného trojuhelniku, vyznamné
téZebni lokality hnédého uhli s vysokou koncentraci tepelnych elektraren, jde zej-
ména o devastaci pddy a lesnich porostd, nizkou kvalitu ovzdusi i vod a celkové
Spatny stav krajiny. DalSimi problémy, se kterymi se region dlouhodobé potyka,
je nedostatec¢na dopravni obsluznost, pfeshrani¢ni kriminalita, pfedevsim drogo-
va a majetkova, vysoka nezameéstnanost a odliv pracovnich sil. Obecné trendy,
jako je starnuti populace a s nim spojené zvySené naroky na sektor zdravotnich
a socialnich sluzeb, se pak v perifernich prihrani¢nich oblastech demonstruji jesté
naléhaveéji nez ve zbytku zemé.

VsSechny tyto problémy se negativné promitaji jak do kazdodenniho zivota mist-
nich obyvatel, tak i do atraktivity regionu coby vyhledavané turistické destinace,
ktera zatim zdaleka nevyuziva potencial, ktery jeji pfirodni i kulturni bohatstvi
skyta.

Podpora podnikatelskych pfilezitosti a tvorba pracovnich mist je klicovym
predpokladem pro zlepseni celkové ekonomické kondice regionu. Vyznamnym
hracem jsou v tomto ohledu regiondini hospodaiské komory (které jsou pfimo
zapojené do euroregionalni spoluprdce jakozto ¢lenové narodnich sdruzeni),
ale i vysoké Skoly a dalsi vyzkumna pracovisté v regionu, ktera jsou dilezitymi
partnery podnikatelské sféry. S tim souvisi i narlstajici potfeba kvalitniho vy-
sokorychlostniho internetového pfipojeni a budovani rychlych siti, ale napriklad
i digitalizace sluzeb, ze které budou profitovat jak mistni obyvatelé regionu, tak
i jeho navstévnici. Konkrétné v oblasti podpory turismu je pak zcela zasadni bu-
dovani ubytovacich i stravovacich kapacit, volnoCasovych zafizeni a pfilezitosti
k vSestrannému vyziti.

Odstranéni prekazek volného preshrani¢niho pohybu na Uzemi Cesko-polsko-
némeckého trojmezi formou zkvalitnéni Zelezniénich i silni¢nich spojeni a otevi-
rani novych hranié¢nich pfechodd usnadni pracovni mobilitu, pfinese vyznamny
ekonomicky stimul a zvysi turisticky potencidl oblasti. Vyznamnym krokem
z pohledu rozvoje cestovniho ruchu by bylo rovnéz napojeni regionu na trans-
evropskou dopravni sit TEN-T, které by usnadnilo propojeni se sousednimi regiony
a zlepsilo dostupnost spadovych letist.

9
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Atraktivitu regionu z pohledu turismu posili rovnéz vytvareni chranénych kra-
jinnych oblasti ¢i rezervaci tmavé oblohy a celkové péce o krajinu a pfirodni
bohatstvi regionu.

Spoluprdce policie, hasi¢skych zdachrannych sborl i zachrannych sluzeb
a zdravotnickych zafizeni napfi¢ hranicemi vCetné moznosti zasahovat na druhé
strané hranice je spravnou cestou k zajisténi bezpecnosti obyvatel regionu i jeho
navstévnik(, jak se jiz v minulosti nékolikrat prokazalo, napf. pfi ni¢ivych povod-
nich v letech 1997, 2002 nebo 2010 ¢i pozarech.

Ke zkvalitnéni kazdodenniho zivota v regionu a zvySeni jeho atraktivity pro
navstévniky zblizka i z daleka pfispéji i ,meékké" aktivity, jako je odstranovani
jazykovych i kulturnich bariér, prohlubovani vzajemného porozuméni a otevrieny
dialog napfi¢ hranicemi. Inspiraci do budoucna m(ze byt napfiklad vydavani
trojjazy¢ného zpravodaje Ci spolecny kalendaf vyznamnych udalosti a vyroci,
které se osveédcily u nékterych dalsich euroregion(.

Euroregion Nisa jako integrovana prazdninova
a turisticka destinace

Euroregion Nisa predstavuje geograficky velice rdznorodou oblast s rozmanitym
terénem — ve zdejsi krajiné se nachazeji jak hory, tak i nizinné oblasti. Z velkych
mést je na Ceské strané nejvyznamnéjsi Liberec, na némeckeé Gorlitz a Zittau a na
polské Jelenia Géra a Bogatynia. Pomysinou osu regionu, kterd mu propdjcila svij

nazev, tvori feka Nisa.

Krkonose, Jizerské hory, LuZické hory, ale i oblast Ceskosaského Svycarska,
Ceského raje a fada dalsich unikdtnich mist nabizi celou fadu moZnosti pro
sportovni i rekreacni vyziti na vsech stupnich narocnosti, véetné atraktivnich
horolezeckych terénd, cyklostezek, béZeckych trati ¢i vodackych tras na fece
Nise. V regionu se nachazi desitky cennych chranénych krajinnych oblasti
a nékolik lokalit tmavé oblohy, které v dneSnim pretechnizovaném a uspéchaném
svété predstavuji skutecny unikat. Region se pysni takovymi architektonickymi
skvosty, jako je Jestéd, a dalsimi technickymi pamatkami Casto spjatymi
s tradicnimi odvétvimi typickymi pro zdejsi region, jako je hornictvi, ale tfeba
i rukavickarstvi.
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Dalsi ozdobou regionu jsou zdejsi hrady a zamky a dalsi historické pamatky,
které jsou nositeli mistni kulturni identity a prfipominaji zdejsi kazdodenni zivot
v minulych staletich, napf. KruS§nohorské muzeum v Lesné Ci skanzen v saském
Seiffenu. Jedine¢nym projektem, ktery trva jiz témér patnact let a déle se roz-
viji, je Via Sacra — trasa propojujici sakraIni pamatky regionu, mezi které patfi
i kostel Smifeni svatého ducha v polském Jaworu zafazeny na Seznam pama-
tek svétového kulturniho dédictvi UNESCO ¢i unikatni norsky sloupovy kostel
v Karpaczi.

Televizni vysila¢ na Jestédu, nejvysSim vrcholu Jestédsko-kozakovského
hibetu v severnich Cechach

Zdroj: Nadezda Murmakova / Shutterstock.com

Euroregion Nisa je také zivym prostorem pro kulturni a spole¢enska preshranicni
setkavani. Nabizi bezpocet uméleckych akci, jako jsou vystavy, koncerty ¢i diva-
delni pfedstaveni. Jednim z nejstarSich projektd v kulturni oblasti je mladeZnicky
symfonicky orchestr Europera-Jugendorchester, kterého se U¢astni Zaci zéklad-
nich umeéleckych skol ze vSech tfi zemi.
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Cesko-polsko-némecké trojmezi je krajem bohatého pFirodniho i kulturniho
dédictvia mavsechny pfedpoklady stat se vyhledavanou turistickou lokalitou. Po-
tencial regionu v tomto ohledu neni zdaleka vyCerpan a je proto logické, Ze jednou
z dlouhodobé deklarovanych priorit euroregionu Nisa je praveé vytvoreni spolec¢ného
integrovaného prazdninového a turistického regionu. Cilem spole¢ného usili
v oblasti podpory turismu je prilakat jak domaci, tak zahrani¢ni turisty k delSimu
pobytu v regionu, ktery by idealné zahrnoval vSechny tfi zemé zastoupené v eu-
roregionu Nisa.

Cestovni ruch je jednim z odvétvi, které pandemie COVID-19 vyrazné posko-
dila. Zaroven ale také jako vedlejsi efekt pfinesla do jisté miry vynucenou re-
nesanci domaciho turismu, ktera pro euroregion Nisa a dalsi turisticky dosud
podceriované regiony mizZe znamenat pozitivni impuls. Stoupa obliba domécich
dovolenych ¢i dovolenych v blizkém zahranic¢i, kdy odpada nutnost dlouhého
cestovani. Navstévnici zacinaji vyhledavat dfive opomijend mista, ktera dosud
stala ve stinu hlavnich turistickych lakadel, na vzestupu je aktivni dovolena
v pfirodé ¢i odlehlejsich, méné zalidnénych regionech. To v§e mUze pro euro-
region Nisa znamenat prilezitost, jak pfilakat nové navstévniky a stat se vyhle-
davanou turistickou lokalitou.

Finanéni nastroje pro podporu projekti v oblasti cestovniho
ruchu v euroregionu Nisa

Pfeména euroregionu Nisa v integrovanou prazdninovou a turistickou destinaci
vyzaduje kromé politické vile na v§ech tfech stranach hranice i vyznamné inves-
tice do infrastruktury a sluzeb v oblasti cestovniho ruchu a propagace regionu.

Na lokdIni Urovni Ize domdci rozpocty vyuzit k financovani projektd v oblasti do-
pravni infrastruktury s cilem vybudovat funkéni a promyslené silni¢ni a zelezni¢ni
sité zajistujici dobrou dopravni dostupnost v rdémci regionu i jeho propojeni s re-
giony sousednimi. Vyrazem této snahy na Ceské strané je pfedevsim vystavba
silnice 1/35 prechazejici dale ve vnitrozemiv D35, ktera predstavuje severni paterni
trasu spojujici Cechy a Moravu. Kromé investic do vystavby silnic a Zelezni¢nich
koridor( Ize déle diskutovat napfiklad i o ur¢ité formé integrace hromadné dopravy
v regionu, ktera by byla pfinosna jak pro mistni obyvatele, tak pro turisty. V prak-
tické roviné je rovnéz zadouci zamérit se na zkvalitnéni sluzeb cestovniho ruchu,
napriklad projekty, které odstrani pretrvavajici jazykové bariéry, jako je zavadéni
mnohojazyenych ndzvd, vicejazyéné propagacni brozury ¢i vicejazyené turistické
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kancelare a infocentra, ale také tfeba na digitalizaci sluzeb (informaénf platformy,
QR kédy, zapojeni do ¢eského start-upového projektu SmartGuide atd.).

Klicové finan¢ni nastroje na urovni Evropské unie predstavuji tfi bilateralni pro-
gramy meziregionalni spoluprace Interreg - ¢esko-sasky, Cesko-polsky a polsko-
sasky, které spadaji pod hlavicku Evropského fondu pro regionalni rozvoj. V ramci
téchto program funguje tzv. Fond malych projektl zaméfeny primarné na reali-
zacitzv. people-to-people aktivit. Za necelych tficet let existence euroregionu Nisa
byly z Fondu malych projektd ERN podpofeny stovky spole¢nych pfeshraniénich
aktivit v oblasti kultury, sportu, vzdélavani a dalSich.

Dalsi moznosti financovani projektl pfimo ¢i nepfimo zaméfenych na podporu
cestovniho ruchu nabizi zejména Evropsky fond pro regionalni rozvoj, ktery pod-
poruje rozvoj mistniho potencidlu perifernich regiont skrze projekty zamérené na
budovéni dopravni, vzdélavaci, zdravotni a socidlni infrastruktury a tvorbu novych
pracovnich mist, ale také napfiklad na rekonstrukci kulturnich pamatek ¢&i rozvoj
a obnovu sportovnich aredl(. Z dalsich nastrojl Ize zminit Fond spravedlivé trans-
formace (Just Transition Fund) zacileny na evropské uhelné regiony, program TEN-
T jakoZto nastroj spolufinancovani dopravnich staveb v rdmci transevropskych
dopravnich siti ¢i Kohezni fond, rovnéz zacileny na podporu velkych infrastruktur-
nich projektl. Projekty v oblasti podpory zaméstnanosti, rozvoje lidskych zdrojd ¢i
modernizace verfejné spravy a zvySovani kvality vefejnych sluzeb je mozné realizo-
vat pod hlavi¢kou Evropského socidlniho fondu, zatimco na podporu Zivé kultury
a umeni je urcen program Kreativni Evropa.

Piikladem dobré praxe, ktera se osvédcila u sousedniho euroregionu Glacensis,
je existence vlastni rozvojové agentury pokryvajici celé uzemi euroregionu, kte-
ré zajistuje obcim ucinnou podporu pfi pfipravé preshrani¢nich projekt( a tvorbé
Zadosti o jejich financovani. To je cesta, ktera by se mohla stat inspiraci pro dalsi
euroregiony, v€etné euroregionu Nisa.

Zaver

Cestovni ruch skyta pro euroregion Nisa enormni ekonomicky potencidl a jeho
podpora je zcela opravnéné jednou z hlavnich priorit trojstranné pfeshranicni spo-
luprace. Je vsak tfeba mit na paméti, ze aby se oblast stala turisticky atraktivni
destinaci, musi se v prvni fadé stat atraktivnim mistem pro zivot. Pro region je
klicové zastavit odliv ekonomicky aktivni populace tvorbou novych pracovnich
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mist a podporou podnikatelskych aktivit, zajistit dostateéné hustou sit kvalit-
nich vzdélavacich instituci v€etné matefskych skol, efektivné a vCas reagovat na
nevyhnutelnou proménu demografické struktury zdejSi populace posilovanim
kapacit zdravotnickych a socialnich zafizeni a podporovat vzajemné obohacu-
jici pfeshranicni aktivity a setkavani. Jen pokud bude region dobrym domovem
pro své obyvatele, ktefi se budou s chuti a nadSenim podilet na jeho vSestran-
ném rozvoji a prosperité, stane se vyhledavanym cilem pro domaci i zahrani¢ni
navstévniky ze vsech koutl Evropy a svéta.

Pfi pohledu na uplynulé tfi dekady existence euroregionu Nisa Ize konstatovat,
Ze se tomuto prostoru jiz z velké ¢asti podarilo vymanit z tézkych bfemen minu-
losti a Ze je na dobré cesté stat se opét vyznamnou a vyhledavanou evropskou
krizovatkou.
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Cestovni ruch jako

prinos pro budoucnost
evropského regionu

Sasko — Cechy — Dolni Slezsko

Manfred Bohme

Pfihraniéni regiony Sasko-Cesko-Polsko pfedstavuji jakési pokladnice, pro
které je charakteristické bohaté kulturni dédictvi a prekrasna krajina. Spolecny
rozvoj cestovniho ruchu umoziuje jesté lepsi uplatnéni téchto potenciall ve
stiedu Evropy.

Kdo nema rad cestovani, volny ¢as a rekreaci? Vyvoj cestovniho ruchu celosvétove,
v Evropé a také v Némecku, Cesku a Polsku je pfib&hem uspéchu. Tento obor je
symbolem pohostinnosti, daleZitym hospodéfskym faktorem pro mésta a regiony
a zajituje mnoho pracovnich mist, ktera nemohou byt exportovana. Pandemie
koronaviru a s ni spojena omezeni pro cestovani a mobilitu nam jasné ukazuji, jaky
vyznam ma cestovni ruch pro regionalni hospodafstvi a kvalitu Zivota lidi. Nyni je
zapotrebi udélat vSe pro zachovani podstaty podnikd a pro uchopeni krize jakoZto
Sance, abychom spole¢né zvladli dllezité ukoly pro budoucnost cestovniho ruchu
v nasich regionech.

Témata pro budoucnost

Stalejasnéji se ukazuje, ze spole¢nost je formovana razantnim vyvojem. Globalizace
pozvolna prechazi do obdobi zdravi a kvality zivota. Rychle se rozvijejici techno-
logie se stfetavaji s dlouhovékymi infrastrukturami. Nové procesy pro Zivot a praci
zaméstnavaji lidi, podniky a obce. Digitalizace ma za nasledek vznik novych
spolecCenstvi, okamzitou transparentnost, ale také vyvstavaji otazky tykajici se za-
chazeni' s osobnimi udaji, vztahu Clovéka a stroje. Skutecny svét je pfekryt svétem
virtualnim. Pro podnikatele a zaméstnance to znamena jediné — kazdy den 86.400
sekund pohostinnosti, kvality a perfektniho servisu.
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Aby se do budoucna zlepsila kondice cestovniho ruchu, nabyva stale vice na
dulezitosti diskuse o kliGovych tématech. K tomu patfi digitalizace, nové formy
mobility a ocekavani hostd ohledné trvalé udrzitelnosti v cilovych oblastech, ja-
koz i modernizace destinaci. Pfedpokladem uspésného vyvoje se stale vice stava
kvalita a konkurenceschopnost. Zivotni cykly nabidek se zkracuji a poptavka je
mnohem individudlnéjsi. Pro mnoho malych a stfedné velkych podnikd, rodinnych
podnikd, obci a cilll cestovniho ruchu nabyva na vyznamu téma inovaci. Nasi ho-
sté oCekavaji, ze se do cilovych oblasti dostanou snadno a pohodIné. Pro uspéch
nabidek jsou podstatné atraktivni nabidky mobility, které obstoji i do budoucna.
Pozornost je také nutné vénovat zachovani nasich pfirodnich zdrojd, rozmanitosti
flory a fauny, jakoz i podstaté nageho kulturniho dédictvi.

Pohled na Novy zamek v Parku kniZete Piicklera v Bad Muskau
(kulturni dédictvi UNESCO) na némecko-polské hranici

Jeho celkova plocha ¢ini 830 hektard, jedna se tak o nejvétsi krajinny park
ve stfedni Evropé v anglickém stylu

Zdroj: konradkerker / Shutterstock.com
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Vyuziti prileZitosti evropskych program pro pfihraniéni regiony

VSechna tato témata koresponduji s politickymi cili Evropské unie pro dalsi roky
anabizeji dobré Sance pro jesté lepsi vyuziti pfeshranicnich programd pro rozsifenf
spoluprace mezi Saskem, Cechami a Dolnim Slezskem. ,Evropské tzemni spolu-
prace” (Interreg) je podstatnym prispévkem k evropské integraci a soudrznosti,
podpore dobrého sousedského souziti v Evropé a lepsimu zviditelnéni EU diky
preshrani¢ni spolupraci pfimo na misté. To slouzi také cestovnimu ruchu. Diky
spolupraci vznikaji partnerstvi a smysluplné kooperacni struktury. Spole¢né pro-
jekty pfesahujici politické hranice pfispivaji k tvorbé Evropy bliz&i obéanim. To ma
velky vyznam, protoze prihrani¢ni regiony jsou zvlastnimi oblastmi. Setkavaji se
zde regiony s viditelnym socioekonomickym rozdilem, které navic jesté prochazeji
strukturalni pfeménou. Doba, ve které se mohly prihrani¢ni regiony mezi Saskem,
Cechami a Dolnim Slezskem vyvijet, musi byt historicky posuzovéna jinak nez ve
srovnatelnych regionech zapadni Evropy.

Jiz dnes se intenzivné pracuje na realizacnich programech pro dalsi rozpoctové
obdobi 2021 az 2027. Na zakladé politickych cilt Evropské komise, socioekono-
mickych analyz pro pfihrani¢ni regiony a unijniho programu Border Orientation
se diskutuje o tom, jak cestovni ruch do programd zapracovat. Velky vyznam ma
i skutecnost, ze dosavadni programové oblasti k podpore transnacionalni spolu-
prace véetné dosavadni programové oblasti stfedni Evropy (Central Europe) i na-
dale zdstanou zpUsobilé ziskavat podporu.

Rozhrani k evropské dotacni politice nabizi Politicky cil 5 Evropské komise:
Vytvoreni Evropy blizsi obcantim diky podpofe udrzitelného a integrovaného roz-
voje méstskych, venkovskych a pobreznich oblasti a mistnich iniciativ”.

Pozitivni vyvoj — silny potencial

Z dosavadni analyzy je zfejmé, ze ve vSech regionech existuje pozitivni turisticky
rozvoj. V roce 2018 zaznamenala samotna oblast Sasko-Cechy v pfeshraniéni
spolupraci okolo 24,8 milionu nocleh(l v cestovnim ruchu, z toho 60 % v némecké
a 40 % v Ceskeé Casti prostoru.

Spole¢né hrani¢ni oblasti maji nejen atraktivni pfirodni a kulturni bohatstvi
a velky pocet turisticky pfitazlivych mist. Existuje zde i dobra sit cyklostezek a turis-
tickych stezek, nau¢nych pfirodnich stezek a lyzarskych oblasti a bézeckych
lyzafrskych tras. Pfikladem je Labska stezka vedouci od pramene v Ceskych
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Krkonosich az k Severnimu mofinebo cyklotrasa Odra-Nisa. Velkou budoucnost
ma preshrani¢ni rozSifovani nabidek pro horska kola. Dobrym pfikladem je prvni
némecky singletrail park u Rabenbergu v Breitenbrunnu v Krusnych horach.

Dobrymi priklady spoluprace jsou také pfeshrani¢ni rozvoj Parku knizete Puck-
lera v Bad Muskau, ¢esko-saskd hiebenova trasa (Hfebenovka) vedouci z Orle
vPolskuprestzemiLibereckéhokrajedoZitavskychhorvSaskunebopoutnistezka
Via Sacra.

Podafilo se také etablovat prvni pfeshranicni turistické regiony, napf. Ceskosaské
Svycarsko nebo Hornicky region Erzgebirge/Krugnohofi, ktery patfi od roku 2019
ke svétovému dédictvi UNESCO. Dobrym pfikladem pro rozvoj pfeshrani¢ni turis-
tické destinace na zékladé spole&nych strategii je Ceskosaské Svycarsko. Cilem je
vznik spole¢ného preshrani¢niho cestovatelského cile. K tomu byly vypracovany
,Obecné zasady pro preshrani¢ni rozvoj cestovniho ruchu do roku 2025"

S témito kooperacnimi programy se vznikajici sité uvadi do zivota a pfihrani¢ni
regiony jsou z turistického hlediska zhodnoceny, zcela ve smyslu host(. Stejnou
meérou je vSak vyznamny také pfispévek k dlvéfe mezi partnery. To jsou dlouho-
dobé investice ve smyslu udrzitelnosti a pfistich generaci.

Klicova témata: digitalizace, inovace, mobilita a zachovani zdroju

Vyporadani se s aktualnimi trendy predstavuje zakladni kamen Uspéchu podniku.
Toto platii pro ekonomiku cestovniho ruchu. Aby bylo mozné vytvofit si stabilni po-
zicina trhu, popf. vytvofit si konkurenéni vyhody, je nutné neustalé pfizplsobovani
a optimalizace vlastnich procest a nabidek.

Moznosti a Sance, ale také rizika digitalizace zaméstnavaji celou spole¢nost, tedy
i ekonomiku a préimysl. Ekonomika platforem je v mezindrodnim cestovnim ruchu
relevantni jiz dlouho. Transformace znalosti a zkuSenosti z procest Priimysl 4.0
pres skalovani v procesu Malé a Stredni podniky 4.0 az po malé a nejmensi podni-
ky, dokonce az na Urover podnikatel(l - fyzickych osob je stéle viditelngjsi. Vétsina
podnikatell se dnes zaméfuje na kazdodenni otdzky a nema témér prostor, ¢as
a zdroje zaobirat se procesy transformace z vyvoje do praxe. OCekavaji pouzitelna
reseni, ktera je na trhu posunou dopredu a usnadni jim vSedni pracovni den.
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Podél zakaznické cesty — customer journey — tak existuji Cetna rozhrani, u kterych
jiz dnes mohou digitalni feSeni dale zlepsit nabidku a servis: Optimalizace we-
bovych stranek, zfizovani hotspotl, spoluprdce s influencery, zlepSovani v ran-
kingu vyhleddvacd, v socidlnich médiich. To vée samozfejmé v kontextu s trendy
cestovani a volného Casu v ramci celého cestovniho fetézce. K tomu patfi také
vymeéna dat a informaci, mapovani a vyuzivani novych feSeni s otevfenymi daty
pro kooperacni systémy. Vyzva ale spocCiva v komplexnim vyuziti technického
a technologického vyvoje a ve vyuziti moznosti umeélé inteligence a internetu
véci v obchodnich procesech. K tomu patfi také vyuzivani zkusenosti z dosavad-
nich projektd transformace. Cilem musi byt spoluvytvafeni pfemény a posileni
inovacni sily aktért za pomoci kompetenci a procest pro digitalni transformaci.

Hosté ocCekavaji, ze se do cilovych oblasti dostanou snadno a pohodIné. Pro
uspéch nabidek jsou podstatné atraktivni nabidky mobility, které obstoji i do
budoucna. To plati pro budouci osy mobility mezi Drazdany a Prahou stejné tak
jako pro spojeni do Wroctawi.

Povinnost zachovani nasich pfirodnich zdrojd, rozmanitost fléry a fauny se odrazi
v mnoha projektech spoluprdce v chranénych oblastech, jako napfiklad v regio-
nu Narodnich park Saské Svycarsko a Ceské Svycarsko. Experti odhaduii, ze
ddsledky zmény klimatu budou ve stfedoevropskych regionech spojeny se vze-
stupem teplot, poklesem letnich srazek, stoupajicimi teplotami vod, zvySenym
rizikem lesnich pozar( a poklesem ekonomické hodnoty lesl. Také z toho vyplyva
spousta otazek pro preshrani¢ni spolupraci, které se tykaji nejen strategie pro
budoucnost zimniho cestovniho ruchu ve stfedohorskych oblastech.

Vyzvy a perspektivy

Vedle pozitivnich zkuSenosti ale také existuji témata generujici nové vyzvy.
Organizacni struktury v prihrani¢nich oblastech nejsou ¢asto kompatibilni. Také
moznosti spolecnych digitalnich platforem, strukturovana vymeéna dat a informaci
pro zhodnoceni vyvoje se zatim nevyuzivaji.

Pro odhaleni potencidld a velky skok v evropské konkurenci je nezbytné vytvoreni
strukturovaného dialogu se vSemi partnery. Vymeéna zkusenosti, spole¢na disku-
se o hlavnich bodech az po spole¢né cile a zaméry mohou byt zékladem stra-
tegie pro spolupraci v cestovnim ruchu. Spojeni takovéto rozvojové strategie
s operativnimi formami spoluprace pfi vyuziti evropskych program( vede
k novym, spole¢nym dspéchlim.
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Cestovni ruch je chédpan jako prifezova disciplinag, v niZ je mezioborové mysleni
a jednani predpokladem uspéchu. Je proto nutné usilovat o to, aby byla prace,
kterd zahrnuje vice sektor(, vice zamérfena na rlizné potencialy naseho makro-
regionu v srdci Evropy. Vytvoreni vhodnych struktur spoluprace je zakladem pro
profilovani regionu jakozto mezinarodné zajimavého turistického cile a pro nové
formy kooperace ve vzdélavani, studiu a profesnim dalSim vzdélavani. K tomu je
také nutné definovat potfebnd rozhrani pro Uzemni planovani,management regiond
a rtizné Urovné turistického marketingu. Jednaci Uroveri by méla tvofit sit sloZzena
z kompetentnich a legitimnich partnerd ze vSech regiond.

Operacionalizace by mohla byt v praktické formé doprovazena nasledujicimi

ukoly:

1. podpora pfi navazovani a udrzovani kontaktd,

2. podpora pfi vyvoji a realizaci konkrétnich projektd,

3. publicita aktér( a projektd,

4. zpracovani zkusenosti a vysledkd az po programove relevantni odhady,

5. informovani partnerd v siti o novinkdch v cestovnim ruchu na obou
stranéch hranice,

6. organizace setkani a akci nejrdznéjsich formatd za ucelem vymeény

znalosti a zkusenosti.

Mnoho nasvédcCuje tomu, ze s konkrétnimi opatfenimi na obou stranach hranice,
s projekty a jejich Uspésnou realizaci, jakoz i transparentnosti a transferem
védomosti je mozné podstatné prispét k nové, udrzitelné kooperaci. Ta podpofi
sily pohanéjici kvalitativni rist v cestovnim ruchu ve smyslu vzajemného uzitku.
Tak mazZe i cestovni ruch prinést sv(ij pfispévek pro budoucnost evropského regio-
nu Sasko - Cechy - Dolnf Slezsko.
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Tajuplné Dolni Slezsko:
Nepopsatelné. Na videnou

Magdalena Piasecka

Dolni Slezsko je region s velkym historickym, kulturnim a pfirodnim bohatstvim,
ktery se nachazi na jihozapadé Polska a bydli zde 2,9 milionu osob. Je vyjimec¢né
a jedinecné. Samotna zemépisna poloha je jeho velkou pfednosti. Na jihu hranici
s Ceskou republikou a na zapadé se Spolkovou republikou Némecko.

Dolni Slezsko je jednim z nejrozmanitéjsich turistickych regiond v Polsku. Mizeme
donekoneéna vyjmenovavat mistni atrakce (a je tfeba poznamenat, Ze Dolni
Slezsko je skuteénym lidrem v poctu turistickych atrakci) a turistické nabidky,
které sejizmnoho let tésivelké oblibé mezi navstévniky. Najdeme zde stfedovéké
hrady, renesancni palace, pruské pevnosti a doly. Nejznaméjsi z nich jsou zlaty
dal v obci Ztoty Stok a byvalé uranové doly nazyvané Sztolnie Kowarskie.

Mnoho pamatek laka kouzlem tajuplnosti a stale neobjevenych zahad z doby
druhé svétové valky. Podzemni komplexy némeckych tovaren a kryt(, jako jsou
Stoly ve Walimi nebo podzemi hradu Ksigz, stale vzbuzuji mnoho emoci. Mezi
dolnoslezskymi pamatkami najdeme objekty zapsané na Seznamu svétového
dédictvi UNESCO: kostely Miru v obcich Swidnica a Jawor a Halu stoleti ve
Wroclawi.

Kromé tisictl pamatek jsou magnetem pfitahujicim turisty krasy zdejsi krajiny
a pfirody. Jizni ¢ast regionu se totiz nachazi v oblasti Sudet. Jedna se o hory na
polsko-Cesko-némeckém pomezi, které uchvacuji navstévniky jedine¢nou roz-
manitosti. Jsou zde jak mirné kopce Bardskych hor (Gdéry Bardzkie) Janovického
rudohofi (Rudawy Janowickie), tak i oblé a poseté ¢etnymi ledovcovymi jezery,
Krkonos$e s nejvyssim vrcholem — Snézkou tycici se do nadmorskeé vysky 1602
metr(, ale také ploché Stolové hory. Je to skvélé misto pro aktivni turistiku. Své
si zde proto najdou jak milovnici pésich vyletl, tak i cyklisté a lyzafi, jakoz i stéle
pocetnéjsi horsti bézci.
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Jedna z mnoha sos$ek trpaslikii ve Wroctawi, Polsko
Prvni so$ky trpaslik(i se ve Wroctawi objevily v roce 2001, jejich kofeny véak spadaji az do obdobi
antikomunistického hnuti Oranzova alternativa v 80. letech 20. stoleti

Quelle: Emeryk Il / Shutterstock.com

Turistika — budoucnost regionu

Cestovniruch mél pro rozvoj dolnoslezského regionu vzdy velky vyznam. Byl jed-
nim z hlavnich pilifd, na kterém byl zaloZen socidlni a hospodarsky rozvoj regio-
nu. Se vstupem Polska do Evropské unie vznikla pfilezitost intenzivniho rozvoje
v této oblasti, ktery je mozny predevsim diky finanénim prostfedkdm uréenym
na turistickou infrastrukturu a rozsahlou propagaci samotného regionu nejen
z hlediska atrakef a turistickych produktd, ale i obchodni turistiky.

Podle zpravy ,Vysledky kvantitativnich a kvalitativnich prizkumd cestovniho ru-
chu v Dolnim Slezsku” zadané Uradem marsalka Dolntho Slezska &inil jen v roce
2018 pocet turistd, ktefi navstivili region, zhruba 18 miliond. Mezi zahrani¢nimi
turisty byli nejvétsi skupinou Némci (271 215 osob), turisté z Ukrajiny (56 715
osob) a Velké Britanie (41 528 osob).

Zemeépisna poloha regionu vyvoldva pfirozené nutnost partnerstvi v ramci
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pfeshraniéni spoluprédce. V priibéhu let byly realizovany rizné iniciativy, které re-
giony propojovaly. Za zminku stoji nékolik projekt(, které maji dopad na podporu
a rozvoj cestovniho ruchu v piihraniénich regionech. Ukolem projektu ,Hrady
a zamky nds spojuji” (tacza Nas Zamki i Patace) financovaného v rdmci progra-
mu Interreg V-A Ceska republika - Polsko je propagace hradl a zamkd v Polsku
a Ceské republice, pfispivajici k zintenzivnéni cestovniho ruchu, ale i zaélenéni
projektu do Evropskeé kulturni trasy.

Dal$im prikladem Uspésné preshranicni spoluprace je zavedeni ,EURO-NISA-
TICKET", kombinované jizdenky (ZVON - Dopravni svaz Horni LuZice - Dolni
Slezsko), kterd umoziuje cestovat vefejnou hromadnou dopravou v pfihrani¢nich
oblastech Polska, Némecka a Ceské republiky.

Spoluprace mezi regiony by mohla byt efektivnéjsi, pokud by existovala spole¢na
strategie, ktera by nejen urCovala sméry cinnosti a propagace doty¢nych
produktd, ale i vytvarela partnerskou sit nezbytnou pro realizaci jakéhokoli me-
zindrodniho projektu. Navzdory aktivnimu plsobeni mistnich organizaci cestov-
niho ruchu, stejné jako ndrodnich zastoupeni neexistuje platforma pro vyménu
znalosti a zkuSenosti, na jejimz zakladé by bylo mozné vytvaret dalsi projekty.
Cestovni ruch je pfitom hnaci silou regiond, kterd ma obrovsky dopad nejen na
mistni ekonomiku, ale také na fadu dalSich oblasti Zivota. Tvorba bohatych tu-
ristickych nabidek a kombinace produktd a sluzeb na mezinarodni drovni ma
velkou hodnotu pro kazdou destinaci.

Obchodni turistika — platforma pro vyménu zkusSenosti,
prileZitost pro rozvoj region

Rozvoj obchodni turistiky a profesionalizace sluzeb odvétvi MICE (Meeting,
Incentive, Convention and Event) v Polsku zacaly zfizenim instituce, kterou
predstavuji kanceldfe Convention (Convention Bureaux, CB). Za zminku urcité
stoji, ze prvni CB v Polsku byla zalozena v roce 2002 ve Wroctawi. Poté vznikla
Poland Convention Bureau Polské turistické organizace, ndsledovaly dalsi CB
v nejvétsich polskych méstech. Hlavnim cilem kancelafi je podpora konferencniho
a kongresového potencidlu mésta a regionu a také prilakani akci do dané desti-
nace. Wroctaw si jako prvni mésto v Polsku uvédomila obrovskeé pfinosy plynou-
ci z poradani velkolepych akci a eventl evropského a celosvétového vyznamu.
Pfinaseji méstu nejen prospéch z hlediska propagace, ale posiluji také image
destinace, a predevsim jsou hnaci silou odvétvi hotelovych a gastronomickych
sluzeb, Siroce chapanych doplfikovych sluzeb doprovazejicich eventové odvétvi.
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Jiz mnoho let dochazi k dynamickému rozvoji konferenéni a kongresové infra-
struktury Dolniho Slezska. Jen v samotné Wroctawi vznikly za poslednich 10 let
tfi objekty: wroctawské Kongresové centrum u Haly stoleti, které m(Ze pojmout
az 3000 hostl, Méstsky stadion pro vice nez 43 tisic divak(d véetné obchodni
Casti pro vice nez 1000 osob, jakoz i Narodni hudebni forum s koncertnim salem
s kapacitou 1800 divakd. Velmi rychle se rozviji také odvétvi hotelovych sluzeb,
coz vedlo ke vzniku mnoha hotelovych zafizeni s atraktivnim konferenénim
zazemim. Nejvétsim konferencnim a kongresovym objektem ve Wroctawi je
komplex Haly stoleti zapsany na Seznam svétového dédictvi UNESCO. Jiz vice
nez sto let je mistem setkavani a poradani prestiznich kulturnich, sportovnich
t, véetné Svétového kongresu intelektudld, Mistrovstvi svéta muzl ve volej-
balu 2014, Evropského hlavniho mésta kultury 2016 a mnoha dalSich. Hlavni
mésto Dolniho Slezska se kromé mnoha konferenénich a kongresovych objekt(
muze pochlubit vice nez 60 hotely s 11 319 lGzky, vysokoSkolskymi objekty
a jedine¢nymi historickymi misty s profesionalnim konferenénim a obchodnim
zdzemim. Region Dolniho Slezska ma k dispozici nejvétsi pocet hradll a zamkd
v Polsku, které jsou pofadateli aktivné vyuzivany. Dolnoslezské udoli paldcd
a zahrad je velmi malebnym doplnkem nabidky Wroctawi a jinych méstskych
center v regionu. Historické paldcové komplexy disponuiji infrastrukturou, kte-
ra umoznuje poradani riznych akcf a jejich jedinecna pfihrani¢ni poloha je vy-
nikajicim pfikladem moznosti a potencidlu preshrani¢ni spoluprace. Sousedni
regiony by se s jistotou mohly uchazet o rizné typy akci a spolecné pfipravovat
tzv. BIDy cili nabidky podavané pfi uchazeni se o poradani akci. Vzhledem
k zapojeni do schengenského prostoru a moznosti volného prekracovani hra-
nic by mél ucastnik akce konané ve 2 nebo 3 regionech moznost seznamit se
s rznymi kulturami, kuchynémi, tradicemi a osobnostmi dané oblasti. V minu-
losti jiz byly zaznamenany pokusy o navazani preshranic¢nich dohod ve snaze
ziskat napfiklad zimni olympijské hry, ale prostor pro spolupraci je mnohem Sirsi
ameél by se zamérovat na opakujici se nebo dlouhodobé udalosti stimulujici eko-
nomiku regionu.

Hlavni mésto Dolniho Slezska ,Wroctaw — mésto setkani”jiz nékolik let diisledné
prosazuje politiku souvisejici s poradanim velkolepych mezinarodnich akci. Neni
pochyb o tom, ze udalosti jako: UEFA EURO 2012, Evropské hlavni mésto kultury
2016, The World Games 2017 a dalsi vyrazné promeénily podobu Wroctawi
a udélaly z néj otevrené, tolerantni a multikulturni mésto. Fotbalové mistrovstvi
zfetelné ukazalo, jak je dllezitd spoluprace sousednich regiond, protoZze prave
ve Wroctawi se konal zdpas mezi Polskem a Ceskou republikou, ktery pfilékal
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mnoho fanousk( sportovnich soutéZi jak zpoza nasi jizni, tak i zdpadni hranice.
Diky témto udalostem si obyvatelé této oblasti uveédomili blizkost a pfinosy akci,
které se odehravaji v pfihrani¢nim regionu. Organizace Mistrovstvi Evropy ve fot-
bale UEFA EURO 2012 také vedla k realizaci mnoha investic do infrastruktury,
které regiony jesté vice sblizily, mj. vytvofeni Méstského stadionu pro vice nez
43 000 divakd ¢i dalniéniho okruhu Wroctawi, diky kterému tranzit nakladnich
automobild opustil hranice mésta a umoznil dosazeni jizni a zdpadni hranice
zemeé za méné nez 2 hodiny. Dale se jednalo o vystavbu nového hlavniho termi-
nalu wroctawskeého letiSté a revitalizaci hlavniho zelezni¢niho nadrazi, které je od
svého znovuotevieni povazovano za architektonickou perlu Wroctawi. Mistrov-
stvi bylo také obrovskym podnétem pro investory z odvétvi hotelovych sluzeb,
ktefi v letech predchazejicich akci ve mésté ochotné investovali. Wroctaw navsti-
vilo béhem mistrovstvi 325 tisic osob, coz vyznamné ovlivnilo jeho propagacni
dosah, jakoZ i rlist HDP a také pfijmy do rozpoétu mésta.

Rok 2016 se zapsal do dé&jin meésta jako svatek kultury, béhem kterého byly
realizovany prestizni projekty jako napfiklad slavnostni predani Evropskych fil-
movych cen, koncert Ennia Morriconeho, ale také projekty a kulturni iniciativy
integrujici obyvatele regionu, uvolnujici obrovskou energii a budujici preshranic¢ni
spoleCenstvi. Obzvlasté silna kulturni spoluprace pretrvava po roce 2016 mezi
Dolnim Slezskem a ¢eskymi pfihrani¢nimi regiony. Na druhé strané také X.
Svétové hry neolympijskych sportll The World Games 2017 pfilakaly do hlavni-
ho mésta Dolniho Slezska témé&r 240 000 fanouskd a pred televiznimi pfijimaci
zasedlo vice nez 12 miliont divakd. Infrastruktura, ktera vznikla pro tuto deseti-
denni sérii akci, jako napfiklad kryty bazén s olympijskymi rozmeéry, in-line draha
a modernizace Olympijského stadionu, bude slouZit obyvateldm a turistim po
mnoho let.

Odvétvi MICE ma vyznamny vliv na ekonomicky rozvoj regionu a obrovsky do-
pad na propagacni prilezitosti této destinace. Podnécuje také rozvoj regionu,
ovliviuje regionalni pracovni trh a rdst HDP jeho obyvatel. TFistranna spolupra-
ce mezi Polskem, Ceskou republikou a Némeckem je potencidlem, ktery dosud
nebyl pIné vyuzit, a to zejména v kontextu budoucich obchodnich a sportovnich
akci. Vzhledem k existenci nezbytné infrastruktury a zkuSenosti se ziskava-
nim a pofadanim akci evropského vyznamu je tfeba se zaméfit na formalizaci
aprohloubenispoluprace meziregiony, aby se v o¢ich potencidlnich organizatord,
mezindrodnich federaci a U¢astnik( akci jevily jako jeden soudrzny, atraktivni
a koordinovany organismus.
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7 UzZitecné odkazy

Friedrich-Naumann-Stiftung fiir die Freiheit
www freiheit.org

Institut pro politiku a spole¢nost
www.politikaspolecnost.cz

Landestourismusverband Sachsen e.V.
www.ltv-sachsen.de

Nowoczesna
WWW.NOWOCzesna.org

Wilhelm-Kiilz-Stiftung
www.kuelz-stiftung.de

Trojmezi Cesko-Némecko-Polsko

Zdroj: mitifoto / Shutterstock.com
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