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WSTEP

Wstep

Zjednoczona Europa musi rozwijac¢ sie oddolnie. Dotyczy to w szczegdlnosci
licznych regiondw przygranicznych w Unii Europejskiej. Na tym poziomie mozna
naprawde doswiadczy¢ Europy, a jej zalety sg namacalne. Nie tylko zniesienie
ograniczen zwigzanych z granicami sprawia, ze regiony przygraniczne staja
sie prawdziwym modelem procesu zjednoczenia, lecz takze niekonczaca sie
réznorodnos¢ aktywnej wspotpracy ponad granicami. Europa rozwija sie bo-
wiem w regionach przygranicznych nie tylko dzieki zaangazowaniu obywateli.

Dla liberatow zakotwiczenie Europy w regionach jest kluczowg dla przysztosci
kwestig. Bez niej bowiem Europa nie bedzie mie¢ przysztosci. W zwigzku z tym
biura Fundacji im. Friedricha Naumanna w Pradze i Lipsku, wspdlnie z saksoriska
Fundacjg im. Wilhelma Kiilza, ujety w swoim programie przysztos¢ regionu przy-
granicznego Niemcy—Polska—Czechy. Wspdlnie z polskim partnerem Nowoczes-
naiczeskim Institute for Politics and Society (Instytut ds. Politykii Spoteczenstwa)
oraz ekspertami z dziedziny polityki, gospodarki i nauki, bedziemy w ramach
wydarzen i publikacji omawia¢ zagadnienia zwigzane z perspektywami tego
fascynujgcego regionu.

Dokument, ktory trzymajg Panstwo w rekach, jest jedng z trzech takich publikacji.
Zostaty one poswiecone tematyce polityki transportowej, energetyki i turystyki.

We wszystkich trzech obszarach polityki w rejonie trojstyku panstw Saksonia—
Polska—Czechy juz teraz widac¢ wiele przyktadéw udanej wspotpracy. Jest to jed-
nak czesciowo nadal jeden zregiondw o stabej strukturze, ktéry w znacznym stop-
niu moze skorzystac¢ na jeszcze bardziej pogtebionej wspdtpracy transgranicz-
nej. Konieczne jest rozwijanie potencjatu regionu. Chcemy w tym uczestniczyc.

Detmar Doering, Kierownik praskiego biura
Fundacji im. Friedricha Naumanna

Ulrike Harzer, Dyrektorka
Fundacji im. Wilhelma Kilza w Dreznie

Markus Miiller, Lokalny kierownik biura
Fundacji im. Friedricha Naumanna w Lipsku

5



6 TURYSTYKA

Rozwoj i wspieranie
ruchu turystycznego
w Euroregionie Nysa

Ondrej Kovarik

Obszar styku trzech panstw — Czech, Polski i Niemiec — jest unikalnym regio-
nem z bardzo atrakcyjnymi bogactwami naturalnymi, ktéry odgrywat istotng
role w historii wszystkich trzech narodéw. Szczegdlnie historia ostatnich stu
lat w wydatny sposob wptyneta na obecny stan tego obszaru geograficznego,
jak i na problemy, z ktorymi sie boryka. W tym kontekscie nalezy wspomnie¢
o okresie miedzywojennym i o stopniowej eskalacji napiecia miedzy
mieszkancami narodowosci niemieckiej i czeskiej, co urzeczywistnito sie
w okrucienstwach Il wojny swiatowej i podczas kolejnych czterech dekad
rezimu komunistycznego, obecnego we wszystkich trzech panstwach.
W sztuczny sposob catkowicie odizolowat on granicami panstwowymi poszcze-
golne czesci tego regionu i, w rezultacie komunistycznej polityki gospodarczej,
spowodowat wyrazny regres gospodarczy.

Wraz z upadkiem rezimow totalitarnych w bytym bloku wschodnim nastgpit okres
renesansu wspotpracy transgranicznej, odnawiania zerwanych wiezi oraz tworze-
nia nowych kontaktéw i form wspotpracy miedzynarodowej, ktére w istotny spo-
sOb przyczynity sie do odbudowy regionu.

Od upadku Muru Berlinskiego dochodzito w tej czesci Europy do sukcesywnego
nawigzywania kontaktow miedzy miastamii czesciami regionu oraz powstawania
przestrzeni do wspotpracy. Nie przesadzajgc, mozna stwierdzi¢ tez, ze gtowna
role w tym zakresie odgrywa pozytywny wptyw panstw cztonkowskich Unii Euro-
pejskiej, w tym strony niemieckiej, ktora dotgczyta do UE po ponownym zjedno-
czeniu Federalnej Republiki Niemiec. Na skutek tego historycznego wydarzenia,
jak i wspotpracy na podstawie porozumien zawartych w ramach Rady Europy oraz
dzieki europejskiej polityce rozwoju wspotpracy z regionami przygranicznymi,
na poczatku lat 90. XX wieku mogt na tym obszarze powsta¢ Euroregion Nysa,
ktory stat sie platforma do realizacji wspdinych dziatan i pogtebiania tréjstronnej
wspotpracy transgranicznej. Cho¢ nie mozna jeszcze mowic¢ o petnym przyw-
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roceniu jego dawnej chwaty, to udato sie w zasadniczy sposob ozywi¢ zycie
spoteczne i kulturalne, uruchomi¢ wspotprace gospodarczg, a takze, co bardzo
wazne, przejs¢ do poprawy mocno zdewastowanego w przesztosci srodowiska
naturalnego. Wszystkie powyzsze dziedziny sg kluczowe i istotne takze z punktu
widzenia rozwoju ruchu turystycznego na terenie pogranicza czesko-polsko-
niemieckiego, ktory z czasem staje sie jednym z zasadniczych czynnikow regio-
nalnego dobrobytu gospodarczego.

| wiasnie ruch turystyczny oraz jego rozwoj w ramach euroregionu stanowi gtowny
temat tego artykutu. Kwestie ekonomiczne, ktére majg zasadnicze znaczenie dla
ogolnej sytuacji trojstyku panstw, jak i wtasciwe ukierunkowanie wsparcia dla
tej branzy, mogg przyczyni¢ sie do wzrostu dobrobytu i poprawy gospodarczej
sytuacji regionu. W artykule zwrécono uwage na dziatania lokalne, realizowane
w ramach platformy wspdtpracy Euroregionu Nysa, ktére juz w chwili obecnej
zmierzajg do poprawy jego kondycji, jak rowniez na ,perspektywe makro” z punktu
widzenia polityki realizowanej w ramach Unii Europejskiej oraz jej wptywu na rejon
pogranicza czesko-polsko-niemieckiego.

Euroregion jako narzedzie wspoétpracy transgranicznej

Euroregiony, stanowigce sformalizowane platformy regionalnej wspoétpracy trans-
granicznej, majg w Europie Zachodniej stosunkowo dtuga historie, ktdra nawigzuje
do tradycji zwyczajowych spotkan i form wspotpracy w rejonach przygranicznych
niezwigzanych z faktycznym przebiegiem granicy panstw. Tradycja ta w czasach
przed powstaniem panstw narodowych nie odgrywata tak istotnej roli, jaka
przypisuje jej historia XX wieku, doswiadczonego przez dwie wojny swiatowe
i podziat Europy Zelazng Kurtyng na Wschoéd i Zachod.

Pierwsze euroregiony powstaty juz w latach 60. minionego wieku i obecnie sktadaja
sie na gesta sie¢ podmiotow stosunkowo zréznicowanych co do wielkosci, liczby
przynalezacych do nich panstw czy struktury. Do wspotpracy w ramach sieci euro-
regionow wtagczajg sie réwniez panstwa europejskie, ktore nie sg cztonkami UE
(Norwegia, Ukraina, kraje Batkanéw Zachodnich itp.). Nie chodzi o jednostki ad-
ministracyjne, a o dobrowolne zrzeszenia gmin, powiatéw, wojewddztw i innych
podmiotdw, takich jak na przyktad izby gospodarcze. Ich wspdlnym mianownikiem
jest dazenie do gospodarczego, kulturalnego i spotecznego rozwoju regionu
w postaci celowej i wszechstronnie korzystnej wspotpracy.
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Oprécz finansowania ze srodkéw wtasnych — budzetéw lokalnych, ewentualnie
dardéw zrzeszen czy stowarzyszen — istnieje tez kilka narzedzi unijnych, stuzacych
do finansowania projektow na poziomie danego euroregionu. W szczegoélnosci
chodzi o programy operacyjne Interreg i funkcjonujgcy w ich ramach Fundusz
Matych Projektow.

Bez wzgledu na specyfike kazdego euroregionu mozna ogolnie stwierdzi¢, ze
dla obszaréw przygranicznych charakterystyczna jest mniejsza gestos¢ zalud-
nienia, ktéra w znaczgcym stopniu wynika z migracji ludnosci do duzych
miast i obszaréw centralnych krajéw, stabo rozwinieta sie¢ linii komunikacyjnych
oraz nizszy standard zycia, jak réwniez ograniczony potencjat gospodarczy,
zZwigzany z wyzszym bezrobociem. Realng odpowiedzig na takie wezwania byto
wtasnie utworzenie euroregionoéw, ktore majg wiekszg mozliwos¢ wigczania sie
w przedsiewziecia regionalne, krajowe czy tez ogdlnoeuropejskie — i to zaréwno
Z punktu widzenia promowania swych intereséw na konkretnych polach polityki,
jak i ruchu turystycznego.

Euroregion Nysa (ERN)

Euroregion Nysa powstat w 1991 roku jako pierwszy euroregion w Europie
Wschodniegj i Centralnej. W sktad ERN wchodzi obszar kraju libereckiego, czesci
usteckiego (Worek szluknowski), Wolnego Kraju Saksonii oraz wojewddztwa
dolnoslgskiego. Najwieksza czes¢ powierzchni Euroregionu Nysa lezy w Polsce,
natomiast najwigcej jego mieszkancow mieszka na terenie Niemiec, zas prym co
do liczby wtgczonych gmin wiodg Czechy.

Formalnie chodzi o spoteczenstwo trzech stowarzyszen narodowych, ktére sg
podmiotami prawnymi zgodnie z prawem danego kraju, z wtasnymi przepisami,
budzetem i strukturg oraz indywidualnym cztonkostwem. Wraz ze stworzeniem
w 2006 roku europejskich ugrupowan wspoétpracy terytorialnej (EUWT) pojawity
sie réwniez mozliwosci zaktadania wspolnych podmiotow prawnych w celu
uprosz-czenia wspotpracy transgranicznej.

Praktyczna wspotpraca koncentruje sie przede wszystkim w 15 europejskich regio-
nalnych grupach eksperckich, tzw. EUREX, ktére obejmujg np. branze transportu,
gospodarki, kultury, zarzadzania kryzysowego, zdrowia publicznego, srodowiska
naturalnego i ruchu turystycznego, nalezgcego do tematow priorytetowych.
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Realizacja pierwszych projektow w zakresie tego euroregionu rozpoczeta sie
w potowie lat 90. XX wieku w ramach programu Phare. Nowg dynamike na przetomie
tysigclecia wprowadzity w zycie tréjstyku panstw rozmowy integracyjne przed
przystgpieniem Republiki Czeskiej i Rzeczpospolitej Polskiej do Unii Europejskiej,
ktére zaowocowaty przyjeciem obydwu krajéw do Unii Europejskiej w 2004 roku.
Wtedy tez otworzyta sie mozliwos$¢ finansowania wspolnych projektéw w ramach
euroregionu ze srodkéw Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej (Interreg), a kon-
kretnie trzech programow bilateralnych (czesko-saksoriskiego, czesko-polskiego
i polsko-saksoriskiego).

Ostatnia hipotetyczna bariera miedzy panstwami tego euroregionu znikta wraz
z wejsciem Czech i Polski do Strefy Schengen pod koniec 2007 roku, co symbo-
licznie zakonczyto wieloletni okres nienaturalnego, w pewnym sensie, rozdzielenia
tego obszaru granicami panstwowymi.

Euroregion Nysa, jak rowniez wiele innych regiondw przygranicznych, od zatozenia
borykat sie i nadal mierzy sie z licznymi problemami i przeszkodami, ktére wynikajg
czesciowo z peryferyjnego charakteru tych obszaréw, jak réwniez z niechcianego
dziedzictwa historycznego.

W przypadku Euroregionu Nysa, znajdujgcego sie w samym sercu tzw. ,Czarnego
Trojkata Europy” — zagtebia styngcego z gérnictwa wegla brunatnego i duzej kon-
centracji elektrowni cieplnych — gtéwnymi problemami sa: wyniszczenie gleby i la-
sow, staba jakos¢ powietrza i wod oraz generalnie zty stan przyrody. Do kolejnych
problemow, z ktérymi region mierzy sie od dawna, nalezg: nieodpowiedni stan linii
komunikacyjnych, przestepczos¢ transgraniczna, szczegolnie na tle rabunkow czy
przemytu narkotykow, wysoki poziom bezrobocia i odptyw sity roboczej. Ogolne
trendy, takie jak na przyktad starzenie sie ludnosci oraz zwigzane z tym wymaga-
nia wobec branzy ustug opieki zdrowotnej i spotecznej, sg o wiele bardziej palgce
w rejonach peryferyjnych niz w innych obszarach kraju.

Wszystkie wymienione wyzej problemy negatywnie wptywajg na codzienne zycie
mieszkancow, jak réwniez na atrakcyjnosc regionu jako celu turystyki, takze dlate-
go, ze na chwile obecng nie wykorzystuje sie tam catosci potencjatu ukrytego
w bogactwach naturalnych i kulturowych.

Wspieranie szans dla biznesu i tworzenie nowych miejsc pracy stanowi istot-
ny srodek do poprawienia ogolnej kondycji gospodarczej regionu. Wazng role
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moga tutaj odgrywac regionalne izby gospodarcze (biorgce bezposredni udziat
we wspotpracy euroregionalnej, w zwigzku z cztonkostwem w stowarzyszeniach
narodowych), jak réwniez szkoty wyzsze i osrodki naukowo-badawcze, ktdre sg
bardzo waznymi partnerami dla gospodarki i przedsiebiorcow. Z tym wigze sie
takze koniecznos¢ zapewnienia dobrego jakosciowo i szybkiego podtgczenia do
Internetu oraz budowanie szybkich sieci, ale réwniez cyfryzacja ustug, z ktorych
bedg korzystali tak mieszkancy regionu, jak i odwiedzajgcy. W zakresie rozwoju
ruchu turystycznego zasadnicze znaczenie ma rozbudowa bazy zakwaterowania,
gastronomii, obiektéw rekreacyjnych oraz tworzenie okazji do wypoczynku, rekre-
acji i sportu.

Zwalczanie przeszkod w swobodnym ruchu transgranicznym na terenie trojstyku
panstw poprzez poprawe jakosci linii kolejowych i drég oraz otwieranie nowych
przejsc¢ granicznych utatwi mobilnos¢ sity roboczej. W istotny sposéb bedzie tez
stymulowac¢ gospodarczo region i zwiekszy jego potencjat turystyczny. Z punktu
widzenia rozwoju ruchu turystycznego niebagatelne znaczenie miatoby rowniez
przytgczenie tego obszaru do transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T, ktére
utatwitoby potgczenie sgsiednimi z regionami i poprawitoby dostep do kluczo-
wych lotnisk.

Turystyczng atrakcyjnos¢ regionu wzmocnitoby rowniez utworzenie przyrodni-
czych obszarow chronionych czy parkéw ciemnego nieba - ogdlnie rzecz biorac,
troska o przyrode i jej bogactwa.

Transgraniczna wspotpraca policji, strazy pozarnej, pogotowia ratunkowego
i osrodkéw opieki zdrowotnej, obejmujgca réwniez mozliwos¢ interwencji po
drugiej stronie granicy, stanowi wtasciwg droge do zapewnienia bezpieczenstwa
mieszkancom regionu i odwiedzajgcym go turystom, co zresztg niejednokrotnie
znalazto odbicie w praktyce, np. podczas powodzi w 1997, 2002 czy 2010 roku, jak
tez przy gaszeniu pozarow.

Jakos¢ zycia codziennego w regionie oraz jego atrakcyjnosc¢ turystyczng dla gosci
z bliska i z daleka podnoszg tzw. ,miekkie” dziatania, polegajgce na przyktad na
znoszeniu barier jezykowych i kulturowych, pogtebianiu wzajemnego zrozumienia
czy transgranicznym dialogu. Inspiracjg na przysztos¢ moze by¢, dla przyktadu,
wydawanie tréjjezycznego informatora czy wspdlnego kalendarza zawierajgcego
terminy waznych wydarzen, imprez i rocznic, co sprawdzito sie w niektorych
Z pozostatych euroregionow.
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Euroregion Nysa jako zintegrowany kierunek
turystyczno-wypoczynkowy

Euroregion Nysa to zréznicowany geograficznie obszar o réznorodnym terenie
— znajdziemy tutaj zaréwno gory, jak i obszary nizinne. Do najwiekszych miast
po stronie czeskiej nalezy Liberec, po niemieckiej zas Gorlitz (Zgorzelec) i Zittau
(Zytawa), w polskiej czesci regionu Jelenia Géra i Bogatynia. Teoretyczng o$ re-
gionu wyznacza rzeka Nysa, od ktorej pochodzi tez nazwa euroregionu.

Nadajnik telewizyjny na JesStédzie, najwyzszym szczycie grzbietu
Jesztedzko-Kozakowskiego w potnocnych Czechach

Zrodto: Nadezda Murmakova / Shutterstock.com

Karkonosze, Gory Izerskie, Gory tuzyckie, a takze obszar Szwajcarii Czesko—
Saksonskiej, Czeskiego Raju i wiele innych unikalnych miejsc, oferujg niezliczone
mozliwosci uprawiania sportu i rekreacji na wszystkich poziomach zaawansowa-
nia, wliczajgc w to atrakcyjne tereny wspinaczkowe, Sciezki rowerowe, trasy dla
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biegaczy czy mitosnikow wycieczek wodnych po Nysie. Na terenie regionu znaj-
duje sie kilkadziesigt chronionych obszaréw przyrody, a nawet kilka lokalizacji
ciemnego nieba, co w obecnym Swiecie, przepetnionym technika i pospiechem,
jest wartoscig unikalng. Region moze sie pochwali¢ peretkami architekto-
nicznymi, jak na przyktagd Jestéd, ale rowniez zabytkami techniki zwigzanymi
zazwyczaj z branzami tradycyjnymi dla tutejszego regionu, takimi jak gérnictwo
czy rekawicznictwo.

Kolejng ozdobg tego rejonu sg zamki i patace oraz inne zabytki bedace odbi-
ciem lokalnej tozsamosci kulturowej, ktore przypominajg o zyciu codziennym
w minionych stuleciach — np. Muzeum Krusznogodrskie w Lesnej czy skansen
w saksonskim Seiffen. Trwajgcym od prawie pietnastu lat i wcigz rozwijajgcym
sie unikalnym projektem jest Via Sacra — trasa tgczgca zabytki sakralne regionu,
do ktdrych nalezy Kosciét Pokoju w Jaworze zapisany na Liste Swiatowego Dzie-
dzictwa Kulturowego UNESCO czy wyjgtkowy norweski kosciot klepkowy Wang
w Karpaczu.

Euroregion Nysa jest obszarem zywym, przyjaznym dla transgranicznych spotkan
kulturalnych i spotecznych. Oferuje niezliczone imprezy artystyczne, takie jak wysta-
wy, koncerty czy spektakle teatralne. Do najstarszych projektéw kulturowych nalezy
mitodziezowa orkiestra symfoniczna Europera-Jugendorchester, ktérej cztonkami
sg uczniowie podstawowych szkot artystycznych ze wszystkich trzech panstw.

Pogranicze czesko-polsko-niemieckie jest regionem o bardzo bogatym dzie-
dzictwie przyrodniczym i kulturalnym, spetnia tez wszystkie wymogi, by stac¢ sie
popularnym celem turystycznym. W tym zakresie w zadnym wypadku nie zostat
wyczerpany potencjat regionu, z czego logicznie wynika deklarowany od wielu lat
cel priorytetowy Euroregionu Nysa, jakim jest utworzenie wspodlnego, zintegrowa-
nego regionu turystyczno-wypoczynkowego. Celem wspolnych dgzen w zakresie
wsparcia ruchu turystycznego jest zainteresowanie krajowych, jak réwniez zagra-
nicznych turystow dtugotrwatym pobytem, ktory powinien obejmowac wszystkie
trzy panstwa Euroregionu Nysa.

Ruch turystyczny nalezy do branz najbardziej dotknietych przez pandemie
COVID-19. W zwigzku z nig, ale takze niejako w jej efekcie (ubocznym) doszto do
renesansu turystyki krajowej, co moze by¢ pozytywnym bodzcem dla Euroregio-
nu Nysa, jak réwniez dla innych mniej znaczacych turystycznie regiondw. Wzrasta
popularnos¢ urlopéw spedzanych na terenie kraju lub panstw sgsiednich,
kiedy to nie trzeba sie liczy¢ z koniecznoscig dtugiego podrézowania. Goscie
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odkrywajg omijane wczesniej miejsca, dotychczas lezgce w cieniu gtownych
atrakcji turystycznych. Rosnie tez zainteresowanie aktywnym wypoczynkiem na
tonie natury lub na mniej zattoczonych terenach. Wszystko to moze oznaczac
dla Euroregionu Nysa okazje do przyciggniecia nowych gosci i przeistoczenia
sie w popularny cel turystyczny.

Narzedzia finansowe wspierajace projekty
dla ruchu turystycznego w Euroregionie Nysa

Przeistoczenie Euroregionu Nysa w zintegrowany cel turystyczno-wypoczynkowy
wymaga, oprécz woli politycznej ze strony wszystkich trzech panstw, takze
wielu inwestycji w infrastrukture i ustugi w zakresie ruchu turystycznego i pro-
mocji regionu.

Na skale lokalng mozna wykorzystac¢ budzety krajowe do finansowania projektéow
w zakresie infrastruktury komunikacyjnej, a takze w celu budowy przemyslanych
i funkcjonalnych drog czy linii kolejowych, gwarantujgcych dobrg komunikacje
na terenie regionu i jego potgczenie z obszarami sgsiednimi. Po czeskiej stro-
nie rezultatem takich dazen jest przede wszystkim budowa drogi 1/35, ktora
w gtebi kraju przechodzi w D35, stanowigcg poétnocng magistrale taczaca
Czechy i Morawy. Oprocz inwestycji w budowe drég i linii kolejowych mozna
dyskutowac np. o formach integracji publicznego transportu zbiorowego w regio-
nie, na czym powinni skorzysta¢ tutejsi mieszkancy, jak rowniez turysci.
W praktyce konieczne jest rowniez podnoszenie jakosci ustug turystycznych, na
przyktad poprzez projekty znoszgce wcigz istniejgce bariery jezykowe w drodze
wprowadzania wielojezycznych nazw, wydawania wielojezycznych broszur, otwie-
rania wielojezycznych biur turystycznych i centréw informacji turystycznej lub
wdrazania cyfryzacji ustug (platformy informacyjne, kody QR, wtgczenie do czes-
kiego projektu start-upowego SmartGuide itp.).

Kluczowe narzedzia finansowania na poziomie Unii Europejskiej stanowia
trzy programy bilateralne wspotpracy miedzyregionalnej Interreg — czesko-
saksonski, czesko-polski i polsko-saksonski, ktére objete sg Europejskim Fun-
duszem Wspotpracy Regionalnej. W ramach tych programéw funkcjonuje
tzw. Fundusz Matych Projektow, przeznaczony w pierwszej kolejnosci do realizaciji
tzw. przedsiewziec¢ people-to-people. W ciggu prawie 30 lat istnienia Euroregionu
Nysa z Funduszu Matych Projektow ERN poptyneto wsparcie dla setek wspdlnych
przedsiewzie¢ transgranicznych w zakresie kultury, sportu czy edukaciji.
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Kolejne mozliwosci finansowania projektéw, posrednio lub bezposrednio
poswieconych wspieraniu ruchu turystycznego, oferuje Europejski Fundusz Roz-
woju Regionalnego, ktéry pomaga w rozwijaniu potencjatu lokalnego regionow
peryferyjnych. Robi to za posrednictwem projektow, ktérych tematyka jest budo-
wa i rozwoj infrastruktury komunikacyjnej, edukacyjnej, zdrowotnej i spotecznej,
tworzenie nowych miejsc pracy, a takze odbudowywanie zabytkow kultury czy roz-
woj i odnowa osrodkow sportowych. Do kolejnych narzedzi mozna zaliczy¢ Fun-
dusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (Just Transition Fund), przeznaczony
dla europejskich regionow gorniczych, jak i program TEN-T, stanowigcy narzedzie
wspotfinansowania infrastruktury komunikacyjnej w ramach transeuropejskiej
sieci drogowej czy Fundusz Spojnosci, ktéry rowniez ma za zadanie wspieranie
duzych projektéw infrastrukturalnych. Projekty w zakresie wsparcia zatrudnienia,
rozwoju zasobodw ludzkich czy modernizacji administracji publicznej i podnosze-
nia jakosci ustug publicznych mozna realizowa¢ pod auspicjami Europejskiego
Funduszu Spotecznego, natomiast do wspierania zywej kultury i sztuki przezna-
czony jest program Kreatywna Europa.

Dobrg praktyka, ktéra sprawdzita sie w sgsiednim Euroregionie Glacensis, jest usta-
nowienie wtasnej agencji rozwoju, obejmujgcej caty obszar euroregionu oraz
zapewniajgcej wsparcie dla gmin na etapie przygotowania projektéw transgra-
nicznych i sporzadzania wnioskéw o ich wspoétfinansowanie. Wtasnie taka droga
powinna by¢ inspiracjg dla kolejnych euroregionow, takze dla Euroregionu Nysa.

Podsumowanie

Ruch turystyczny stanowi ogromny potencjat gospodarczy Euroregionu Nysa
i jego wsparcie bez cienia watpliwosci musi naleze¢ do priorytetéw tréjstron-
nej wspotpracy transgranicznej. Nalezy jednak pamietac, ze zanim obszar ten
dotgczy do atrakcyjnych rejondw turystycznych, musi w pierwszej kolejnosci
sta¢ sie dobrym miejscem do zycia. Kluczowe dla regionu jest wstrzymanie
odptywu populacji aktywnej gospodarczo poprzez stworzenie nowych miejsc
pracy i wsparcie przedsiebiorczosci, budowanie dobrej jakosciowo i gestej sieci
placéwek edukacyjnych, w tym przedszkoli oraz skuteczne i odpowiednio szybkie
reagowanie na nieunikniong zmiane struktury demograficznej ludnosci poprzez
podnoszenie wydajnosci srodkéw opieki zdrowotnej i spotecznej. Konieczne jest
rowniez wspieranie atrakcyjnych dla wszystkich trzech panstw dziatan transgra-
nicznych. Tylko gdy region stanie sie dobrym miejscem dla swych mieszkancow,
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ktérzy z entuzjazmem bedg brali udziat w jego wszechstronnym rozwoju i dobro-
bycie, stanie sie tez atrakcyjnym celem turystycznym dla gosci z kraju i ze wszyst-
kich zakatkéw Europy i Swiata.

Analizujgc ostatnie trzy dekady istnienia Euroregionu Nysa, mozna stwierdzic,
ze ten region w duzym stopniu pozbyt sie juz przygniatajgcego go brzemienia
przesztosci oraz obrat wtasciwg droge do osiggniecia pozycji istotnego i atrak-
cyjnego miejsca w Europie.
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Turystyka jako wkiad

w przyszlos¢ europejskiego
regionu Saksonia-Czechy-
Dolny Slask

Manfred Bohme

Regiony przygraniczne Saksonii-Czech-Polski to narodowe skarby, charak-
teryzujace sie bogatym dziedzictwem kulturowym i pieknymi krajobrazami.
Wspalny rozwadj turystyki pozwoli na jeszcze lepsze wykorzystanie tego wiel-
kiego potencjatu w Europie Srodkowej.

Ktoz nie kocha podrézy, wypoczynku i rekreacji? Rozwdj turystyki na catym
Swiecie, w Europie, a takze w Niemczech, Czechach i Polsce, jest historig petng
sukcesow. Branza ta jest symbolem goscinnosci, stanowi wazny czynnik go-
spodarczy dla miast i regionow, zapewnia tez wiele lokalnych miejsc pracy.
Pandemia koronawirusa i zwigzane z nig ograniczenia w zakresie podrozy
i mobilnosci pokazaty, jak wielkie znaczenie ma turystyka dla regionalnej gospo-
darki i jakosci zycia ludzi. Obecnie mowi sig, ze nalezy podjg¢ wszelkie mozliwe
dziatania, aby zachowac istote przedsiebiorstw i spotecznosci lokalnych,
a takze wykorzystac kryzys jako szanse na wspoélne zmierzenie sie z waznymi
wyzwaniami dotyczgcymi przysztosci turystyki w naszych regionach.

Zagadnienia przysziosci

Widac¢ wyraznie, ze spoteczenstwo ma do czynienia z szybkimi zmianami. Globa-
lizacja przenosi sie do sfery zdrowia i jakosci zycia. Szybkie technologie wptywaja
na dtugotrwatg infrastrukture. Nowe procesy w dziedzinach zycia i pracy
angazujg ludzi, przedsiebiorstwa i spotecznosci. Cyfryzacja prowadzi do powsta-
nia nowych wspolnot, zapewnia przejrzystosc, ale takze rodzi pytania zwigzane
z zarzadzaniem danymi i informacjami oraz relacjami cztowieka z maszyna.
Prawdziwy swiat pokrywa sie z wirtualnym. Dla przedsiebiorcow i pracownikdw
oznacza to 86 400 sekund goscinnosci, jakosci i doskonatej obstugi kazdego dnia.
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W zwigzku z tym, aby dostosowac turystyke do potrzeb przysztosci, coraz istot-
niejsza staje sie wspdlna dyskusja na temat kwestii kluczowych. Obejmujg one
cyfryzacje, nowe formy mobilnosci, jak i oczekiwania goscico do zréwnowazonego
rozwoju obszaréw turystycznych, a takze modernizacje osrodkéw turystycznych.
Pomysiny rozwdj wymaga coraz lepszej jakosci i konkurencyjnosci. Cykle zycia
ofert sg coraz krotsze, a popyt stat sie bardziej zindywidualizowany. Innowacje sg
coraz wazniejszym zagadnieniem dla wielu matych i srednich przedsigbiorstw,
firm rodzinnych, sieci i osrodkéw turystycznych. Nasi goscie oczekujg, ze bedg
mogli szybko i wygodnie dotrze¢ do obszarow docelowych. Zréwnowazone
i atrakeyjne oferty w zakresie mobilno$ci majg zasadnicze znaczenie dla sukcesu
ofert. Gtéwnymi zagadnieniami sg takze ochrona naszych zasobdéw naturalnych,
réznorodnosé flory i fauny oraz istota naszego dziedzictwa kulturowego.

Widok na Nowy Zamek w Parku Muzakowskim

(Swiatowe Dziedzictwo Kulturowe UNESCO) przy granicy niemiecko-polskiej
Przy catkowitej powierzchni, wynoszacej 830 hektardw, jest on najwigkszym parkiem
krajobrazowym w stylu angielskim w Europie Srodkowej

Zrodto: konradkerker / Shutterstock.com
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Wykorzystanie mozliwosci oferowanych przez europejskie
programy dla obszaréw przygranicznych

Wszystkie te kwestie sg spojne z celami polityki Unii Europejskiej na najblizsze
lata i dajg szanse na lepsze wykorzystanie programow transgranicznych dla
rozwoju wspdtpracy miedzy Saksonig, Czechami i Dolnym Slgskiem. Europej-
ska Wspodtpraca Terytorialna (Interreg) stanowi istotny wktad w integracje
i spojnosc europejska, promowanie dobrego sgsiedztwa w Europie oraz poprawe
widocznosci UE poprzez wspoétprace na szczeblu lokalnym ponad granicami
panstw. Jest to rowniez korzystne dla turystyki. Dzieki wspdtpracy powstajg
partnerstwa i celowe, uzyteczne struktury kooperacyjne. Wspdlne projekty po-
nad granicami politycznymi przyczyniajg sie do przyblizenia Europy wszystkim
obywatelom. Jest to bardzo wazne, poniewaz regiony przygraniczne to obsza-
ry specjalne. W tym kontekscie regiony, w ktérych wystepujg znaczne roznice
spoteczno-gospodarcze, sg w dalszym ciggu w fazie zmian strukturalnych.
Okres, w ktérym rozwijaty sie regiony przygraniczne miedzy Saksonig, Czechami
i Dolnym Slgskiem, rézni sie historycznie od przypadkéw podobnych regionéw
Europy Zachodniej.

Obecnie trwajg intensywne prace nad programami wdrazania na nastepny okres
budzetowy 2021-2027. W oparciu o cele polityczne Komisji Europejskiej, analizy
spoteczno-gospodarcze obszarow przygranicznych i program orientacji granic
UE, omdwione zostang sposoby uwzglednienia turystyki w planowanych progra-
mach. Ogromne znaczenie ma przy tym plan, aby istniejgce przestrzenie progra-
mowe, stuzgce wspieraniu wspotpracy transnarodowej, w tym dotychczasowy
obszar programowy ,Europa Srodkowa” (Central Europe), nadal kwalifikowaty
sie do finansowania.

Pigtym celem politycznym Komisji Europejskiej jest opracowanie powigzania
z europejskg politykg wsparcia: ,zbudowanie Europy blizszej obywatelom przez
promowanie zrownowazonego i zintegrowanego rozwoju obszarow miejskich,
wiejskich i przybrzeznych oraz inicjatyw lokalnych”.

Pozytywny rozwéj - silny potencjat

Z dotychczasowych analiz wynika, ze we wszystkich regionach obserwu-
je sie pozytywny rozwdj turystyki. W 2018 roku sam obszar Saksonia-Czechy
zarejestrowat w ramach wspotpracy transgranicznej okoto 24,8 min noclegow
w turystyce, z czego 60% w Niemczech i 40% w Czechach.
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Wspdlne obszary przygraniczne to nie tylko atrakcyjne krajobrazy przyrodnicze
i kulturowe, ale takze wiele atrakcji turystycznych. Istnieje tu dobra sie¢ drog rowe-
rowych, tras pieszych, naturalnych Sciezek, a takze obszary dla narciarstwa zjaz-
dowego i biegowego. Przyktadem moze by¢ Szlak rowerowy nad tabg — od zrodta
w czeskich Karkonoszach do Morza Pétnocnego lub droga rowerowa Odra-Nysa
az do Morza Battyckiego. Przysztosciowe jest takze transgraniczne zwiekszenie
ofert dla mitosnikow rowerdéw gorskich. Dobrym przyktad stanowi pierwszy
niemiecki park Singletrail na gorze Ratenberg w Breitenbrunn/Rudawy.

Swietnymi przyktadami wspdtpracy sa réwniez: transgraniczny rozwdj Parku
Muzakowskiego w Bad Muskau, saksonsko-czeski szlak turystyczny Kammweg
(Hrebenovka), prowadzgcy z miejscowosci Orle w Polsce przez region liberecki do
saksonskich Gor Zytawskich, jak tez Via Sacra.

Udato sie juz ugruntowac pierwsze transgraniczne regiony turystyczne, takie jak
Park Narodowy Saksorisko-Czeska Szwajcaria czy Region gorniczy Rudawy/
Krugnohofi, ktéry od 2019 roku jest wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa
Kulturowego UNESCO. Wspomnianym, dobrym przyktadem rozwoju turystyki
transgranicznej opartej na wspolnych strategiach jest Park Narodowy Saksonsko-
Czeska Szwajcaria. Celem jest wiec stworzenie wspdlnego, transgranicznego
celu podrozy turystycznych. W tym celu opracowano ,\Wytyczne dotyczace trans-
granicznego rozwoju turystyki do 2025 roku”.

Tego rodzaju projekty wspotpracy sg wykorzystywane do tworzenia sieci kontak-
téw, a regiony przygraniczne ocenia sie pod wzgledem turystyki, z myslg o po-
tencjalnych gosciach. Réwnie wazny jest jednak wktad w wypracowywanie zau-
fania miedzy partnerami. Sg to dtugoterminowe inwestycje, ktérych celem jest
zréwnowazony rozwoj i przyszte pokolenia.

Glowne tematy: cyfryzacja, innowacja,
mobilnos$é i ochrona zasobéw

Analiza obecnych trenddw i tendencji rozwoju stanowi podstawe sukcesu
przedsiebiorstwa. Dotyczy to réwniez gospodarki turystycznej. Aby utrzymac
sie na rynku lub uzyskac¢ konkurencyjng przewage, konieczne jest ciggte dosto-
sowywanie i optymalizacja wtasnych procesow i ofert.

Mozliwosci i szanse, ale takze zagrozenia zwigzane z cyfryzacja, dotyczg catego
spoteczenstwa, w tym takze gospodarki i przemystu. Gospodarka platformowa
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ma juz istotne znaczenie w turystyce miedzynarodowej. Coraz bardziej widocz-
na staje sie transformacja wiedzy i doswiadczen z proceséw Przemystu 4.0,
skalowanie do matych i srednich przedsigebiorstw 4.0, az do najmniejszych firm,
a takze przedsiebiorcow indywidualnych. Wiekszosc¢ przedsiebiorcéw koncen-
truje sie obecnie na codziennych zagadnieniach i ma niewiele przestrzeni, cza-
Su i zasobow, aby w praktyce zajmowac sie procesami transformaciji, ktére sa
wynikiem badan naukowych. Oczekujg oni odpowiednich rozwigzan, ktére bedg
wprowadzane na rynek i utatwig im codzienng prace.

Tak oto na Customer Journey znajduje sie juz wiele ,interfejséw”, ktore
juz dzis pozwalajg na udoskonalanie ofert i ustug przy uzyciu cyfrowych
rozwigzan: optymalizacja strony internetowej, tworzenie punktéw Hot Spot,
wspotpraca z influencerami, poprawa pozycji w rankingu wyszukiwarek czy
mediach spotecznosciowych. Wszystko to oczywiscie w kontekscie trendéw
podrozniczych i spedzania wolnego czasu w catym tancuchu podréznym. Obej-
muje to wymiane danych i informacji, tworzenie map i wykorzystywanie nowych
rozwigzan w zakresie otwartych danych dla systemdw wspotpracujgcych.
Wyzwanie polega jednak na catosciowym wykorzystaniu rozwoju technicznego
i technologicznego oraz mozliwosci zastosowania sztucznej inteligenciji i Inter-
netu Rzeczy w procesach biznesowych. Miedzy innymi dotyczy to wykorzysty-
wania doswiadczen z dotychczasowych projektéw transformacji. Celem musi
by¢ ksztattowanie zmian i wzmacnianie innowacyjnosci podmiotéw przez rozwi-
janie umiejetnosci i procesow transformacji cyfrowej.

Goscie oczekuja, ze beda mogli szybko i wygodnie dotrze¢ do obszaréw docelo-
wych. Zréwnowazone i atrakcyjne oferty w zakresie mobilnosci majg zasadnicze
znaczenie dla sukcesu ofert. Dotyczy to strategicznych osi mobilnosci miedzy
Dreznem i Praga, a takze potgczenia z Wroctawiem.

Obowigzek ochrony naszych zasobdéw naturalnych oraz réznorodnosci flory
i fauny znajduje odzwierciedlenie w wielu projektach wspdtpracy miedzy obsza-
rami chronionymi, takimi jak np. obszar Saksonsko-Czeskiego Parku Narodo-
wego. Eksperci szacujg, ze skutki zmian klimatu w regionach Europy Srodkowej
beda wigzac sie ze wzrostem ekstremalnych temperatur, spadkiem liczby
opaddw w porze letniej, podwyzszeniem temperatury wody, zwiekszonym ry-
zykiem pozarow lasow oraz spadkiem wartosci gospodarczej lasow. Wynik-
nie wiec z nich wiele kwestii dotyczgcych wspotpracy transgranicznej, a nie
tylko polityki na rzecz przyszto$ci turystyki zimowej w obszarze Sredniogérza
Srodkowoeuropejskiego.
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Wyzwania i perspektywy

Oprécz pozytywnych doswiadczen istniejg rowniez kwestie, ktére prowadzg do
nowych wyzwan. Przyktadowo struktury organizacyjne w strefach przygranicz-
nych czesto nie sg kompatybilne. Nie wykorzystano takze w petni mozliwosci,
jakie oferujg wspdlne platformy cyfrowe oraz zorganizowana wymiana danych
i informacji w celu oceny prac rozwojowych.

Stworzenieustrukturyzowanegodialoguze wszystkimipartneramijestniezbedne
dla wykorzystania potencjatu i znacznego zwiekszenia konkurencyjnosci na
tle Europy. Podstawg strategii wspotpracy w dziedzinie turystyki moze byc¢
wymiana doswiadczen, czyli wspdlna dyskusja, poczgwszy od priorytetow,
a skoniczywszy na wspolnych celach i projektach. Powigzanie takiej strategii
rozwoju z operacyjnymi formami wspotpracy, z wykorzystaniem programow euro-
pejskich, przyczynia sie do osiggania nowych, wspolnych sukcesow.

Turystyka jest dyscypling horyzontalng, w ktorej kluczowe znaczenie dla suk-
cesu ma miedzysektorowe myslenie i dziatanie. Dlatego nalezy dgzy¢ do tego,
aby wyzszym priorytetem w ramach dziatan miedzysektorowych byty rézne
mozliwosci naszego makroregionu w centrum Europy. Rozwdj odpowiednich
struktur wspotpracy jest podstawg do zwiekszenia popularnosci regionu na
arenie miedzynarodowej jako kierunku turystycznego, a takze do nowych form
wspotpracy w zakresie ksztatcenia, studiow i szkolenia zawodowego. W tym
celu nalezy rowniez okresli¢ niezbedne punkty styczne z planowaniem prze-
strzennym, zarzgdzaniem regionalnym i réznymi szczeblami turystyki. Pozio-
mem dziatania powinna by¢ sie¢ kompetentnych i uprawnionych partnerow ze
wszystkich regionow.

Operacjonalizacji mogtyby towarzyszy¢ nastepujgce zadania praktyczne:
wsparcie w nawigzywaniu i utrzymywania kontaktow;
. wsparcie w opracowywaniu i wdrazaniu konkretnych projektow;

.
2

3. promocja podmiotow i projektow;

4. przeglad doswiadczen i wynikéw, az do ocen istotnych dla programu;
5

. informowanie partneréw sieci o wszelkich nowych dziataniach zwigzanych
z turystyka po obu stronach granicy;

6. organizowanie spotkan i imprez w roznych formach w celu umozliwienia
wymiany wiedzy i doswiadczen.
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Wiele przemawia za tym, ze konkretne dziatania w zakresie utrzymania kon-
taktow po obu stronach granicy, projektow i ich skutecznego wdrazania oraz
przejrzystosci i transferu wiedzy mogg w znacznym stopniu przyczynic¢ sie do
nowej, trwatej wspotpracy. Wspiera to sity napedzajgce jakosciowy rozwoj turys-
tyki w rozumieniu wzajemnych korzysci. Turystyka moze réwniez przyczynic¢ sie
do przysztego rozwoju europejskiego regionu Saksonii — Czech — Dolnego Slgska.
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Tajemniczy Dolny Slask:
Nie do opowiedzenia.
Do zobaczenia

Magdalena Piasecka

Dolny Slgsk to region o ogromnych walorach historycznych, kulturowych i przy-
rodniczych, zlokalizowany w potudniowo-zachodniej czesci Polski, zamieszkaty
przez 2,9 min osob. Jest wyjatkowy i niepowtarzalny. Samo potozenie geogra-
ficzne jest jego ogromnym atutem. Na potudniu graniczy z Republikg Czeskg
a od zachodu z Republikg Federalng Niemiec.

Dolny Slgsk jest jednym z najbardziej réznorodnych turystycznie regiondw
w Polsce. Bez korica mozna wymieniaé atrakcje (a warto dodaé, ze Dolny Slgsk
jest liderem w ilosci atrakcji turystycznych) i produkty turystyczne, ktére od
wielu lat cieszg sie wielkim powodzeniem wsrod odwiedzajgcych. Znajdziemy
tu $redniowieczne zamki, renesansowe patace, pruskie twierdze i kopalnie.
Najstynniejsze z nich to kopalnia ztota w Ztotym Stoku oraz dawne kopalnie ura-
nu nazywane Sztolniami Kowarskimi.

Wiele zabytkéw przycigga urokiem tajemniczosci i nieodkrytych wcigz zagadek
z okresu Il wojny swiatowej. Podziemne kompleksy niemieckich fabryk i schro-
now, takie jak sztolnie w Walimiu czy podziemia Zamku Ksigz wcigz wzbudzaja
wiele emocji. Wsrod dolnoslaskich zabytkow, znajdujg sie obiekty wpisane na
Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO: koscioty Pokoju w Swidnicy i Jaworze
oraz wroctawska Hala Stulecia.

Magnesem przyciggajgcym turystow, oprocz liczonych w tysigcach zabytkow,
sg walory krajobrazowe i przyrodnicze. Potudniowa czesc¢ regionu potozona jest
bowiem na obszarze Sudetéw. To gory lezace na pograniczu polsko-czesko-
niemieckim. Zachwycajg przyjezdnych wyjgtkowg réznorodnoscia. Znajdziemy
tu zarowno tagodne wzgorza Gor Bardzkich czy Rudaw Janowickich, obte i bo-
gate w polodowcowe jeziora, Karkonosze z najwyzszym szczytem — Sniezkg —
wznoszaca sie na wysokos¢ 1 602 metrow n.p.m., po ptaskie Gory Stotowe. To
doskonate miejsce do uprawiania aktywnej turystyki. Odnajda sie tu doskonale
zarowno mitosnicy pieszych wedrowek, jak rowniez rowerzysci i narciarze, a takze
coraz liczniejsi biegacze gorscy.
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Jedna z wielu figur krasnali we Wroctawiu /Polska/
Pierwsze figury krasnali pojawity sie we Wroctawiu w 2001 roku, ale ich korzenie siggaja
antykomunistycznego ruchu Pomaranczowa Alternatywa z lat 80. XX wieku

Zrodto: Emeryk 111 / Shutterstock.com

Turystyka — przysztos$¢ regionu

Turystyka od zawsze miata ogromne znaczenie w rozwoju regionu Dolnego Slaska,
stanowita jeden z gtéwnych filaréw, na ktérym oparty zostat rozwdéj spoteczny
i gospodarczy regionu.

Wraz z wejsciem Polski do Unii Europejskiej pojawita sie szansa na energiczny
rozwoj w tej dziedzinie, mozliwy gtéwnie dzieki srodkom przeznaczonym na infra-
strukture turystyczng oraz szeroko zakrojong promaocje nie tylko samego regionu
pod katem atrakgji, produktéw turystycznych, ale réwniez turystyki biznesowej.

Wedtug raportu ,Wyniki badar ilosciowych i jakosciowych ruchu turystyczne-
go na Dolnym Slgsku’, zleconego przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Dolnoslgskiego, w samym tylko roku 2018 liczba turystow odwiedzajgca region
wynosita okoto 18 mlIn. Wsrod turystow zagranicznych najwiekszg grupe stano-
wili Niemcy (271 215 oséb) oraz turysci z Ukrainy (56 715 oséb) i Wielkiej Brytanii
(41 528 osob).
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Geograficzne potozenie regionu naturalnie wymusza podjecie partnerstw
w ramach transgranicznej wspotpracy. Na przestrzeni lat realizowane byty rézne
inicjatywy, ktore tgczyty regiony. Warto w tym miejscu wymienic kilka projektow,
ktére majg wptyw na promocje i rozwoj turystyki w regionach przygranicznych.
Projekt ,t gczg Nas Zamki i Patace” finansowany w ramach programu Interreg
V-A Czeska Republika-Polska ma za zadanie promocje zamkéw i patacéw na
obszarze Polski i Czech, ktéra przyczyni sie do zwiekszenia ruchu turystyczne-
go, jak rowniez wtgczenie projektu do Europejskiego Szlaku Kulturowego.

Kolejny przyktad udanej wspotpracy transgranicznej to wprowadzenie ,EURO-
NYSA-TICKET", taczonego biletu (ZVON — Zwigzek Komunikacyjny Gérnych tuzyc
i Dolnego Slgska) pozwalajacego na przemieszczanie sie srodkami transportu
publicznego po przygranicznych terenach Polski, Niemiec, Czech.

Wspotpraca pomiedzy regionami mogtaby by¢ bardziej efektywna, gdyby
istniata wspolna strategia, ktéra nie tylko wyznaczataby kierunki dziatan
i promocji danych produktéw, ale budowataby sie¢ partnerstw niezbedng do
realizacji kazdego miedzynarodowego przedsiewziecia. Pomimo aktywnie
dziatajacych lokalnych organizacji turystycznych, jak réwniez przedstawicielstw
narodowych, brak jest platformy wymiany wiedzy i doswiadczen, na bazie ktérych
mozna budowac kolejne projekty. Turystyka jest bowiem kotem napedowym regio-
now, ktore nie tylko ma ogromny wptyw na lokalng gospodarke, ale réwniez na
szereg innych dziedzin zycia. Tworzenie bogatych ofert turystycznych, tgczenie
produktéw i ustug w ujeciu miedzynarodowym stanowi ogromng wartosc¢ dla
kazdej destynacji.

Turystyka biznesowa — platforma wymiany doswiadczen,
szansg ha rozwoj regionéw

Rozwdj turystyki biznesowej i profesjonalizacja ustug sektora MICE (Meeting, In-
centive, Convention and Event) w Polsce rozpoczeta sie od powstania instytucji,
jakimi sg biura Convention (Convention Bureaux). Godnym podkreslenia jest fakt,
iz pierwsze Convention Bureau w Polsce powstato w 2002 roku we Wroctawiu,
po nim powstato Poland Convention Bureau Polskiej Organizacji Turystycznej,
a nastepnie kolejne CB w najwiekszych miastach Polski. Gtownym celem biur jest
promocja potencjatu konferencyjno-kongresowego zaréwno miasta, jak i regio-
nu, a takze przycigganie wydarzen do danej destynacji. Wroctaw jako pierwsze
miasto w Polsce dostrzegto ogromne korzysci wynikajgce z organizacji spekta-
kularnych wydarzen, eventéw o europejskim i $wiatowym zasiegu. Przynosza
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one miastu nie tylko profity w wymiarze promocyjnym, wzmacniajgc wizerunek
destynacji, ale przede wszystkim sg kotem napedowym sektora hotelarskiego,
gastronomicznego, szeroko rozumianych ustug dodatkowych, towarzyszgcych
branzy eventowej.

Od wielu lat obserwuje sie dynamiczny rozwdj infrastruktury konferencyjno-kon-
gresowej Dolnego Slaska. W samym tylko Wroctawiu w przeciggu ostatniego
10-lecia powstaty trzy obiekty: Wroctawskie Centrum Kongresowe przy Hali
Stulecia, ktére moze pomiesci¢ 3 000 gosci, Stadion Miejski na ponad 43 tys.
widzow wraz z czescig biznesowg mieszczgcg ponad 1 000 osoéb, jak rowniez
Narodowe Forum Muzyki z salg koncertowg mogagca pomiesci¢ 1 800 widzow.
Bardzo preznie rozwijata sie takze branza hotelarska, co zaowocowato wieloma
obiektami hotelowymi z atrakcyjnym zapleczem konferencyjnym. Najwiekszym
obiektem konferencyjno-kongresowym we Wroctawiu jest kompleks Hali Stu-
lecia wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, ktéry od ponad stu
lat jest miejscem spotkan, organizacji prestizowych wydarzen kulturalnych,
sportowych, a takze naukowych. Obiekt, powstaty w 1913 roku, byt miejscem
licznych spotkan i wydarzen, w tym m.in. Swiatowego Kongresu Intelektualis-
tow, Mistrzostw Swiata w Pitce Siatkowej Mezczyzn 2014, Europejskiej Stolicy
Kultury 2016 i wielu innych. Stolica Dolnego Slgska oprécz licznych obiektéow
konferencyjno-kongresowych moze pochwali¢ sie ponad 60 hotelami z 11 319
miejscami noclegowymi, obiektami akademickimi oraz unikalnymi miejsca-
mi historycznymi, ktére posiadajg profesjonalne zaplecze konferencyjno-biz-
nesowe. Sam region Dolnego Slaska dysponuje najwiekszg liczbg zamkoéw
i patacow w Polsce, ktore z powodzeniem wykorzystywane sg przez organiza-
torow. Dolnoslgska Dolina Patacow i Ogrodow stanowi niezwykle malownicze
uzupetnienie oferty Wroctawia oraz innych osrodkéw miejskich znajdujacych
sie w regionie. Historyczne kompleksy patacowe posiadajg infrastrukture, kto-
ra pozwala na organizacje réznorodnych wydarzen, a ich unikalna, przygra-
niczna lokalizacja jest doskonatym przyktadem mozliwosci i potencjatu, ktory tkwi
we wspotpracy transgranicznej. Sgsiadujgce ze sobg regiony mogtyby smiato
aplikowac o réznego rodzaju wydarzenia i wspolnie przygotowywac tzw. BID-y,
czyli oferty, ktore sktada sie przy pozyskiwaniu wydarzen. Z uwagi na obecnosc¢
w strefie Schengen i mozliwos¢ swobodnego przekraczania granic, uczestnik
wydarzenia odbywajgcego sie w 2 lub 3 regionach miatby mozliwos¢ pozna-
nia réznorodnych kultur, kuchni, tradycji oraz osobowosci danego obszaru.
W przesztosci byty juz podejmowane proby nawigzania transgranicznych
porozumien przy staraniach o pozyskanie np. zimowych igrzysk olimpijskich,
lecz pole do wspotpracy jest znacznie szersze i powinno skupiac sie na wyda-
rzeniach cyklicznie lub dtugotrwale stymulujgcych gospodarke regionu.
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Stolica Dolnego Slaska, ,Wroctaw - miasto spotkar’, od kilkunastu lat konse-
kwentnie realizuje polityke zwigzang z organizacja spektakularnych wydarzen
miedzynarodowych. Bez watpienia takie wydarzenia jak: UEFA EURO 2012, Euro-
pejska Stolica Kultury 2016, The World Games 2017 i inne, mocno zmienity obli-
cze Wroctawia, tworzgc miasto otwarte, tolerancyjne i wielokulturowe. To wtasnie
te mistrzostwa dosadnie ukazaty, jak wazna jest wspotpraca graniczacych ze
sobag regiondw, gdyz to wtasnie we Wroctawiu odbywat sie mecz Polska — Cze-
chy, ktéry przyciggnat rzesze fanéw zmagan sportowych zaréwno zza naszej
potudniowej, jak i zachodniej granicy. Dzieki tym wydarzeniom mieszkancy na-
szego obszaru geograficznego zdali sobie sprawe z bliskosci i wygody wydarzen
odbywajacych sie w regionie przygranicznym. Organizacja Mistrzostw Europy
w Pitce Noznej UEFA EURO 2012 doprowadzita ponadto do realizacji wielu inwe-
stycji infrastrukturalnych, ktére jeszcze bardziej zblizyty do siebie regiony, m.in.
do powstania Stadionu Miejskiego dla ponad 43 tys. widzow, Autostradowej
Obwodnicy Wroctawia, dzieki ktorej tranzyt samochoddéw ciezarowych opuscit
granice miasta i umozliwit dotarcie do naszej potudniowej i zachodniej granicy
w niecate 2 godziny, budowy nowego terminala gtéwnego we Wroctawskim
Porcie Lotniczym, jak rowniez rewitalizacji kolejowego Dworca Gtéwnego, kto-
ry po ponownym otwarciu zyskat miano architektonicznej perty Wroctawia.
Mistrzostwa byty rowniez ogromnym impulsem dlainwestoréw z branzy hotelars-
kiej, ktérzy niezwykle chetnie inwestowali w miescie w latach poprzedzajgcych
wydarzenie. Wroctaw w trakcie Mistrzostw odwiedzito 325 tys. 0osob, co réwniez
miato niebagatelny wptyw na jego wymiar promocyjny, a takze wzrost PKB
i wptywy do budzetu miasta.

Rok 2016 zapisat sie na kartach historii jako swieto kultury, na ktére sktadaty
sie prestizowe projekty jak chociazby gala rozdania Europejskich Nagrod Filmo-
wych, koncert Ennio Morricone, ale réwniez projekty, inicjatywy kulturalne, kté-
re integrowaty mieszkancow regionu, wyzwalajgc ogromng energie i budujac
transgraniczng wspolnote. Szczegdlnie silna wspotpraca kulturalna, bedaca
poktosiem roku 2016, utrzymuje sie pomiedzy Dolnym Slgskiem a przygraniczny-
mi regionami czeskimi. Z kolei 10. Swiatowe Igrzyska Sportéw Nieolimpijskich
The World Games 2017 przyciggnety do stolicy Dolnego Slgska blisko 240 000
fandw, a przed telewizorami zgromadzity ponad 12 milionéw widzéw. Infrastruk-
tura, ktéra powstata na ten dziesieciodniowy cykl wydarzen, jak kryta ptywalnia
o wymiarach olimpijskich, tor wrotkarski i modernizacja Stadionu Olimpijskiego,
beda przez dtugie lata stuzy¢ mieszkaricom i turystom.

Podsumowujgc, Sektor MICE ma niebagatelny wptyw na rozwdj gospodarczy
regionu oraz ogromny impact na mozliwosci promocyjne danej destynacji. Daje
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takze impuls do rozwoju regionu, jak réwniez wptywa na regionalny rynek pracy
i wzrost PKB jego mieszkancow. Trojstronna wspotpraca pomiedzy Polska, Cze-
chami i Niemcami to potencjat, ktory nie zostat jeszcze w petni wykorzystany.
Szczegdlnie w kontekscie przysztych wydarzen biznesowych, jak i sportowych.
Posiadajac juz niezbedng infrastrukture i doswiadczenie w pozyskiwaniu oraz
organizacji wydarzen o zasiegu europejskim, nalezy skupic¢ sie na formalizacji i
pogtebianiu wspodtpracy pomiedzy regionami, tak aby w oczach potencjalnych
organizatoréw, miedzynarodowych federacji oraz uczestnikéw wydarzen jawity
sie jako jeden spojny, atrakcyjny i skoordynowany organizm.
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Friedrich-Naumann-Stiftung fiir die Freiheit
www freiheit.org

Institute for Politics and Society
www.politikaspolecnost.cz

Landestourismusverband Sachsen e.V.
www.ltv-sachsen.de

Nowoczesna
WWW.NOWOoCczesna.org

Wilhelm-Kiilz-Stiftung
www.kuelz-stiftung.de

Punkt styku trzech panstw: Czechy - Niemcy - Polska

Zrédto: mitifoto / Shutterstock.com
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O autorach

Manfred Bohme

Urodzit sie w 1958 roku w miejscowosci Frei-
tal nieopodal Drezna. Jest dyplomowanym
inzynierem Uniwersytetu Technicznego w Dreznie,
a od 1991 roku petni funkcje dyrektora Zwigzku
Turystyki w Saksonii. Jego praca koncentruje sie
na zarzadzaniu polityka turystyczna i komunikacjg
polityczng. Obecnie jest on cztonkiem Rady ds.
Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Saksonii,
cztonkiem Rady Radiofonii i Telewizji Niemiec
Srodkowych oraz wiceprzewodniczacym grupy
roboczej ds. polityki turystycznej Niemieckiej
Federacji Turystyki.

Ondrej Kovarik

Jest postem do Parlamentu Europejskiego,
cztonkiem Komisji Spraw Gospodarczych i Mone-
tarnych, jak tez zastepcg przewodniczgcego
Komisji Transportu i Turystyki oraz Komisji
Wolnosci Obywatelskich, Sprawiedliwosci i Spraw
Wewnetrznych. W przesztosci dziatat w Sekcji
Stosunkéw  Gospodarczych i Dyplomaciji
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych Republiki
Czeskiej oraz w czeskiej ambasadzie w Ottawie.
W latach 2007-2009, podczas pracy dla Urzedu
Rady Ministréw, zajmowat sie Prezydencjg Repu-
bliki Czeskiej w Unii Europejskiej. Od 2010 roku
kierowat kancelarig pierwszego wiceministra
w  Ministerstwie Obrony Narodowej Republiki
Czeskiej, a nastepniereprezentowat ten kraj w Euro-
pejskiej Agencji Obrony.
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Magdalena Piasecka

Absolwentka Uniwersytetu Wroctawskiego i Stu-
diéw Podyplomowych w Szkole Gtownej Hand-
lowej w Warszawie, stypendystka Rheinische
Friedrich-Wilhelms-Universitdt w Bonn oraz
beneficjentka programu ,The International Visi-
tor Leadership Program” w USA. Od 2019 r. petni
funkcje Prezesa Zarzady WP Hala Ludowa Sp.
z 0.0, historycznego obiektu konferencyjno-
eventowego wpisanego na Liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO. Od 2018 roku Radna
Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego. W latach
2017-2018 byta Wiceprezydentem Wroctawia.
W latach 2008-2017 petnita funkcje Prezesa
Zarzadu Convention Bureau — Wroctaw. Od 2020
roku Cztonek Zarzadu Dolnoslaskiej Organizacji
Turystycznej.
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