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Schwerpunkt:

BILDUNG

Warum Freiheit auch
Zumutung bedeutet

as gute Bildung ausmacht, dariber lasst sich trefflich
W und schier unendlich streiten. Zugleich gibt es wohl kein

besseres Thema, Uber das sich zu debattieren lohnt, als

unseren aktuellen Magazinschwerpunkt. Schlief3lich ist
der Zugang zu erstklassiger Bildung der Schlisselfaktor nicht nur
far den Erfolg des eigenen Nachwuchses, sondern fiir den der ge-
samten Nation, wie der renommierte Okonom und Freigeist Thomas
Straubhaar in seinem Essay ausfihrt. Gllcklicherweise werden die
Bildungsdiskussionen von heute langst nicht mehr so ideologisch
verbissen geflhrt wie in den 1970er- oder 1980er-Jahren. Warum
das Bildungswesen dennoch im Ubertragenen Sinne auf die Schul-
bank gehort, erlautert der Bildungsforscher Klaus Hurrelmann im
Gesprach mit /iberal - Pflichtlekttre flr alle Bildungspolitikerinnen
und Bildungspolitiker hierzulande.

Ralf Dahrendorf pragte einst den Begriff der ,Lebenschancen”. .
Und genau diese stellt auch die Friedrich-Naumann-Stiftung fur die KIRSTIN HARTIG,
Freiheit seit ihrer Grindung vor 60 Jahren in den Mittelpunkt ihres CHEFREDAKTEURIN
Schaffens. Wir blicken in dieser Ausgabe zuriick auf den jlingsten
Festakt in der Berliner ,Station®, bei dem auch Bundeskanzlerin An-
gela Merkel zu Gast war. In ihrer Rede machte sie eine Uiberaus zu-
treffende Aussage: ,,Freiheit ist die Zumutung, ein selbstbestimmtes
Leben zu fihren und fir sein Tun und Lassen auch Verantwortung
zu Ubernehmen.”

Freiheit kostet also - vor allem Selbstanstrengung. Und Gerech-
tigkeit, das sei an dieser Stelle nochmals betont, schafft man auch
nicht durchs Umverteilen. Sondern nur dadurch, dass im Hinblick auf
die Bildungsmoglichkeiten Chancengerechtigkeit (wieder) herge-
stellt wird. Dann liegt es jedoch auch am Einzelnen und an der Ein-
zelnen, das Beste aus diesen Chancen zu machen. Und dazu braucht
es dann auch Einsatz. Lassen Sie einmal die Bilder auf sich wirken,
die wir Ihnen in der Heftmitte prasentieren. Dort sehen Sie, welche
MUhen Kinder weltweit auf sich nehmen, um zur Schule zu kommen.
Sie laufen Kilometer um Kilometer, stundenlang, erklimmen steile
Berghligel oder Gberqueren tiefe Taler mithilfe abenteuerlicher Seil-
bahnen. Das krasse Gegenmodell zum deutschen Eltern-SUV-Shut-
tle-Dienst.
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CHWERPU

BILDUNG

Was miissen junge Menschen heute
lernen, um in der Welt von morgen zu
bestehen, in der der digitale Fortschritt
in atemberaubendem Tempo Mérkte,
Techniken und Jobs radikal verdndert?
Und was muss besser werden im
deutschen Bildungssystem, damit diese
Herausforderung auch vonseiten der
Lehrenden bewdltigt werden kann?
Den Antworten auf diese und andere
Fragen, die am Ende die Zukunft
unserer Gesellschaft bestimmen, geht
liberal in dieser Ausgabe nach, in der
unter anderem Bildungsforscher und
Okonomen zu Wort kommen. Sie
entwickeln Konzepte und Ideen, wie
sich Lernen in der Zukunft radikal
verdndern und Pidagogik neu erfinden
kann. Ein Ansatz dabei: weg von der
reinen Wissensvermittlung hin zum
vernetzten Denken.

ab Seite 8
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RADIKAL ERNEUERN

Im Zeitalter der Digitalisierung
miissen Bildung und Lernen
vollkommen neu definiert werden.
Von Charles Fadel

IN DIE PFLICHT NEHMEN

Deutschland hat einen Reformstau in
Sachen Bildung. Mit Geld alleine ldsst
sich der Riickstand nach Ansicht des

Bildungsforschers Klaus Hurrelmann
nicht aufholen.

Interview von Kirstin Hartig

WO BITTE GEHT'S LANG?

Eltern, die in Berlin ihr Kind zum
Gymnasium anmelden wollen,
brauchen nicht nur gute Nerven,
sondern auch ein Studium.

Ein irritierendes Diagramm

KEIN WEG ZU WEIT

In Deutschland wird der Nachwuchs
per Elterntaxi zur Schule gebracht. In
anderen Lindern sieht die
Lebenswirklichkeit ganz anders aus.

Ein Bilderbogen

DEN MANGEL VERWALTEN

Digitale Bildung ist in aller Munde.
Aber wer sorgt eigentlich dafiir, dass
es auch genug gut ausgebildete
Lehrer dafiir gibt?

Von Thomas Sraubhaar
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DAS ENDE DER TINTE

Das Schreiben mit Kuli und Fiiller ist
eine aussterbende Kulturtechnik. Die
Auswirkungen auf jeden Einzelnen
von uns sind gravierend.

Von Katrin Blawat

KONKURRENZ TUT GUT

Private Schulen sorgen auf lange
Sicht fiir ein gerechteres und
leistungsstirkeres Bildungssystem.
Von Annett Witte

ABGEHANGT

Die Bildungsausgaben des Staates
hinken der Wirtschaftsentwicklung
hinterher. Das droht sich zu rdchen.
Ein Uberblick in Zahlen

BURGER IN DER PFLICHT

Die Welt wird immer komplexer. Das
erfordert eine Diskussion tiber die
staatsbiirgerliche Bildung.

Von Thomas Volkmann

OPFER DES SYSTEMS

Im Zeitalter der Globalisierung
sollten Menschen beweglich sein. Die
deutschen Schulbehoérden sind da
anderer Ansicht.

Von Florian Flicke



Fotos: Getty Images; Borchard A.Loeffler; S. Flad;; FNF; D. Asbach

46

50

POLITIK: 60 JAHRE FNF

Die Friedrich-Naumann-Stiftung fiir
die Freiheit lud zum runden
Geburtstag ein - und alle kamen.
Ein Rundgang.

Von Benita Dill

POLITIK: REDE ZUR FREIHEIT

Wer die Freiheit retten will, muss den
Menschen, deren Sorgen von den
Populisten ausgebeutet werden, mehr
Gehor verschaffen.

Von Timothy Garton Ash
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GESELLSCHAFT: DIE ARMUTSSCHERE
IM KOPF

Dass die Reichen immer reicher
werden, lisst sich nicht leugnen. Fiir
ifo-Okonom Andreas Peichl hat der
Staat einen erheblichen Anteil daran.
Interview von Thomas Luther

GESELLSCHAFT: ANDERS ALS
ANDERE CLUBS

Beim Essener Fufiballverein TC
Freisenbruch stimmen Teammanager
online alle wichtigen Entscheidungen
ab. Wie das in der Praxis gelingt.

Von Stefan Kreitewolf.

3 Editorial // 6 Kurz notiert // 60 Wolfgang Gerhardt // 62 Bicher
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LDer Staat sollte die Vermébgens-
bildung fiir die breite Masse
gezielt fordern und nicht einfach
nur Zuschiisse geben.”

ANDREAS PEICHL, LEITER DES IFO
ZENTRUMS FUR MAKROOKONOMIK
UND BEFRAGUNGEN
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Verfligung. Achten Sie auf das Sym-
bol am Ende des Artikels, das diesen
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Download bereit.
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Was machen Algorithmen mit uns?

Bundesburger haben Wissensllcken in Sachen Digitalisierung. Das wirft
Fragen nach der gesellschaftlichen Rolle von Maschinenintelligenz auf.

D ie Mehrheit der Bundesbiirger hat Nachholbedarf in Sachen digitaler All-
gemeinbildung. Dies belegen die Ergebnisse einer Mitte Mai veroffentlichten
Umfrage des Instituts fiir Demoskopie Allensbach im Auftrag der Bertelsmann-
Stiftung. Der Umfrage zufolge haben nur zehn Prozent aller in Deutschland le-
benden Menschen eine genaue Vorstellung davon, was Algorithmen sind. Die
Mehrheit hat dagegen keine konkrete Vorstellung davon, wie einflussreich Algo-
rithmen mittlerweile im téglichen Leben sind.
Etwa die Hilfte der Befragten vermutet die Programme hinter Dating-Apps wie
Tinder oder individuell zugeschnittener Werbung im Internet, nur einem Drittel
ist bewusst, dass Personalabteilungen von Unternehmen Computer-Intelligenz
bei der Besetzung offener Stellen einsetzen. Immerhin die Hilfte der Befragten
findet Algorithmen niitzlich - etwa als prazises und zeitsparendes Hilfsmittel. ,.In
Deutschland fehlt es an grundsitzlichem Wissen iiber den digitalen Wandel. Wir
miissen dringend lernen, die Chancen und Risiken von Algorithmen richtig ab-
zuwdgen“, mahnt Jorg Dréger, Vorstand der Bertelsmann-Stiftung, einen Diskurs
tiber die Rolle der Maschinenintelligenz an. ,, Algorithmen und kiinstliche Intel-
ligenz sind bislang kaum Teil der 6ffentlichen Debatte. Sie konnen zu mehr Chan-
cengerechtigkeit fithren, allerdings auch zu mehr Diskriminierung.”

Bildung als Exportschlager

Was Deutschland liber Algorithmen denkt und weif3

Fast die Halfte der Befragten weil3
nichts zum Thema , Algorithmen® zu sagen

der Befragten kénnen
spontan nicht sagen, was
ihnen zum Bagriff
»Algorithmen* einfallt.

der Menschen in Deutschland
sind unentschieden, ob
Algorithmen mehr Chancen
oder Risiken bedeuten.

46%

der Befragten wollen ein
Verbot von Entscheidungen,
die Software alleine trifft.

73%

Quelle: Bertelsmann-Stiftung

Von wegen nur Samba, Strand und FuBball: Einer der derzeit gréBten
und einflussreichsten Bildungsreformer weltweit stammt aus Brasilien.

Nach der jingst vollzogenen Ubernahme des
Wettbewerbers Somos flhrt Rodrigo Galindo
als Vorstandschef von Kroton Educacional den
groBten boérsennotierten Bildungskonzern der
Welt an. Der Gesamtumsatz des fusionierten
Unternehmens liegt bei rund 2,2 Milliarden
US-Dollar jahrlich. Bereits mit 20 Jahren
grindete der heute 42-jahrige studierte Jurist
und Padagoge in der Amazonasstadt Macapa
seine erste eigene Universitat. In den
Folgejahren kaufte er eine private Universitat
nach der anderen auf und baute sie nach
seinen Vorstellungen um. Das Engagement des
Bildungsunternehmers mag Uberraschen in
einem Land wie Brasilien, das bei den
PISA-Studien der Organisation flr wirtschaftli-
che Zusammenarbeit und Entwicklung
regelmaBig am Ende landet. Doch zugleich

wachst in Schwellenlandern wie Brasilien die
Mittelschicht - und damit die Erkenntnis, dass
gute Bildung mit das Beste ist, was man den
eigenen Kindern auf den Weg geben kann.
,SchlieBlich investiert man in Bildung, um
danach besser zu verdienen®, sagt Galindo,
selbst Sohn eines stellvertretenden Unirektors
und einer Lehrerin. Immer mehr Eltern in
Brasilien und andernorts wollen und kénnen
sich die GebUhren von privaten Schulen und
Hochschulen leisten. Nach dem brasilianischen
Markt nimmt Kroton nun weitere Lander und
Kontinente ins Visier. Schadlich kann diese
neue Bildungskonkurrenz aus den Schwellen-
landern und der damit dokumentierte
Bildungshunger flr in die Jahre gekommene
Schulsysteme in Industrieldndern keineswegs
sein.

Fotos: Gabriel Rinaldi 2014/Redux/laif; M. Machwerk

6  LIBERAL 02.2018

E Mehr zur Bertelsmann-Studie



Auf brUchiger Erfolgsspur

Viele deutsche Unternehmen gehdren in ihrer Branche
oder ihrem Geschéftsfeld zu den weltweiten Marktfihrern.
Doch weil nicht mal die Halfte der hiesigen Konzerne und
Mittelstandler in den kommenden Jahren in Wissen
investiert, das in den kommenden Jahren benétigt wird,
droht diese internationale Spitzenposition der deutschen
Industrie verloren zu gehen. Das ist das alarmierende
Ergebnis einer Umfrage der Unternehmensberatung
Staufen unter insgesamt 210 weltmarktfiihrenden
Unternehmen in Deutschland - 40 Prozent davon Global
Player mit mehr als 500 Millionen Euro Jahresumsatz -,
die im vergangenen Juni veroffentlicht wurde. Interessant
dabei: 86 Prozent der befragten Unternehmen sehen ihre
Innovationsstrategie und -fahigkeit, mehr als die Halfte (54
Prozent) zusatzlich auch ihre Personalpolitik als groBen
oder sogar sehr groBen Faktor fir ihren Erfolg.

Wie machen Sie lhre Belegschaft fit fiir die Zukunft?
Antworten ,trifft zu“ + trifft eher zu“ *

Wir qualifizieren
unsere Mitarbeiter kontinuierlich

Jedem Mitarbeiter wird gentigend Zeit zur
Weiterbildung eingeraumt

* abgefragt auf einer 4-Punkte-Skala von , trifft zu“ bis ,trifft nicht zu“;
Quelle: ,Best Strategy 2018“ Staufen

Wir achten bei der Besetzung
neuer Stellen auf Diversitat

Wir analysieren und nutzen das volle
Potenzial unserer Mitarbeiter

Wir suchen gezielt Mitarbeiter

von auBen mit frischen Ideen

Wir bauen gezielt Wissen auf, das wir erst in
den kommenden Jahren benétigen werden

»In Japan sitzen schon Babys
am Computer. Und bei uns?
Hier gibt es Waldschulen.
Bei uns schickt man Kinder
den ganzen Tag in den Wald.
Kinder in den Wald zu schi-
cken, war noch nie gut. Das
weifd man schon seit Hansel
und Gretel.*

Matthias Machwerk, Kabarettist

® 0000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

=
<L

o
>
=

TERM

6.7.2018,17.30 - 23.00 Uhr, DUsseldorf

»ZwWischen Tradition und Innovation: Von der Zukunft der Oper*
Die Oper, das komplexe , Kraftwerk der Gefiihle” (Alexander Kluge),
steht im 21. Jahrhundert vor groBen Herausforderungen. Nicht nur
die Kunst, eine Oper zu machen - auch das Publikum befindet sich
im steten Wandel. Wie kdnnen Kultureinrichtungen, Politik und
Gesellschaft dem begegnen? Vor und hinter den Kulissen erfahren
die Besucher unter anderem, vor welchen Herausforderungen groe
Kulturbetriebe in NRW stehen, welche Rolle die Politik dabei spielt
und welche Relevanz die Digitalisierung fiir das Publikum von
morgen hat.

18.7.2018, 18.00 - 21.00 Uhr, Hamburg

,»SchwarzBUS-Tour 2018 - Hamburger Orte der Steuerverschwen-
dung“

Zusammen mit dem Bund der Steuerzahler (BdSt) Hamburg ladt
die Friedrich-Naumann-Stiftung fir die Freiheit zur SchwarzBUS-
Tour ein. Es geht um das genaue Hinsehen bei Bau- und Infrastruk-
turprojekten: Bei welchen bekannten Projekten sieht der BdSt
Steuerverschwendung? Wie beeinflussen verkehrs- und finanzpoli-
tische Fehler auch andere gesellschaftliche Bereiche wie Bildung,
Verkehr, Inklusion und Wirtschaftspolitik? Wie kann effizienter
gewirtschaftet und finanzpolitisch gehandelt werden?

19.7.2018, 18.00 - 20.00 Uhr, Minchen:

,»,ZerreiBt den Mantel der Gleichgiiltigkeit” - Die ,,WeiBe Rose*
oder: Wie innere Autonomie in Widerstand miindet

Die ,Wei3e Rose” steht wie kaum eine andere Widerstandsgruppe
far den zivilen Widerstand junger Menschen gegen die verbrecheri-
sche Politik der Nationalsozialisten. Sie wollten den Teufelskreis
durchbrechen, in dem ,,jeder wartet, bis der andere anfangt®, und
so alle schuldig werden. Warum aber fanden gerade sie den Mut,
sich aufzulehnen? Was waren die Voraussetzungen fir ihre innere
Autonomie? Was ist der Kern ihrer Botschaft fir die Nachgebore-
nen heute im 75. Jahr nach ihrer Ermordung? Aus unterschiedlichen
Blickwinkeln wollen wir mit Gasten aus Wissenschaft, Kultur, Medien
und Politik Gber diese Fragen diskutieren.

8.8.2018,19.00 - 22.00 Uhr, Schwerin

,Richter und Roick - Dichtung und Wahrheit“ - Kabarettistisch-
parodistische Randnotizen

Zwei Insider berichten auf besondere Art und Weise Uber den
Politikbetrieb: Satirisch, pointenreich und immer wieder Uberra-
schend schauen Manfred Richter und Michael Roick auf das
politische Geschehen und dabei auch hinter die Kulissen - mit
Augenzwinkern, aber nie bdsartig.

20.9.2018, 18.30 - 21.00 Uhr, Bonn

Frieden in Nahost - Utopie oder reale Chance?

Siedlungsbau, Selbstmordanschlage, Trinkwasserrechte - dicke
Stolpersteine liegen auf dem Weg zu einem Frieden im Nahen
Osten. Seit vielen Jahrzehnten streiten sich Israelis und Palastinen-
ser um Land und Ressourcen. Wie weit entfernt liegt eine
Zweistaatenldsung und welche Rollen spielen die Nachbarn in dem
Konflikt? Was bewirkt die Verlegung der US-Botschaft nach
Jerusalem? Eine Diskussion mit Experten.




8  LIBERAL 02.2018



Foto: M. Navarro/Getty Images

Gute Bildung ist nicht alles. Aber ohne gute Bildung ist alles nichts. In den
viel zitierten disruptiven Zeiten von Digitalisierung und Globalisierung
wird der Wert des Immateriellen und damit der profunder Bildung immer
wichtiger. Okonomieprofessor Thomas Staubhaar rechnet das Schwarz
auf WeiB vor (Seite 28). Zugleich herrscht selbst unter den Gelehrten
groBe Uneinigkeit dariiber, was gute Bildung in den faktisch postindustri-
ellen Zeiten von heute eigentlich ausmacht. Was ist Wissen wert, wenn
jede Suchmaschine binnen Sekundenbruchteilen viel bessere Ergebnisse
als jeder noch so belesene Mensch liefern kann? Was hilft die Ausbildung
von heute, wenn es den Beruf aufgrund von Automatisierung in zehn oder
15 Jahren kaum noch gibt? Das Fachwissen - jahrzehntelang der Garant
flir den Wissensvorsprung und damit den individuellen wie kollektiven
6konomischen Erfolg - tritt in den Hintergrund. Viel wichtiger sind langst
das Wissen um das richtige Lernen, persénliche ,,Skills* und der kollabo-
rative Austausch in Wissensplattformen. Wie das Lernen fiir die Welt von
morgen aussehen kdnnte und warum die aktuelle Bildungslandschaft
dafiir so schlecht geriistet ist, beschreibt der Auftaktessay eines internati-
onalen Teams von Bildungsforschern (Seite 16). Professor Klaus Hurrel-
mann wirft danach im groBen Interview einen detaillierten Blick auf das
Land der Dichter und Denker und moniert dabei eines der Grundiibel der
deutschen Bildungspolitik seit den 1970er-Jahren: den zum Scheitern
verurteilten Versuch, in mdglichst homogenen Lerngruppen zu besseren
Ergebnissen zu kommen. Als Folge dessen produziert der deutsche
Bildungsbetrieb meist nur MittelmaB. Und Frust, wie etwa bei der Familie
Casel aus der Nahe von Bonn: Die Casels machen seit Jahren das, was in
Zeiten der Globalisierung propagiert wird - und sind beruflich mobil.
Doch die Leidtragenden der Umziige zwischen In- und Ausland sind die
Kinder, deren Abschliisse und Zeugnisse hierzulande nicht anerkannt
werden (siehe Seite 42). Langst nicht alle, die dieser Tage zu uns kom-
men, sind so gut ausgebildet wie die drei Kinder der Casels. Genau daran
gilt es etwas zu dndern: Da ist zunachst der Staat gefragt, der mehr
Lehrkrafte einstellen, die Lécher in den Turnhallen abdichten und mehr
Schulen als bisher ans schnelle Internet anschlieBen muss. Doch verges-
sen wird hdufig, dass gute Bildung auch eine hdchst individuelle Kompo-
nente hat. In einer Demokratie und modernen Wirtschaftsnation ist es
Staatsbiirgerpflicht eines jeden und einer jeden, sich jederzeit weiterzu-
bilden. Der Staat allein kann und darf es nicht richten, wie Thomas
Volkmann meinungsstark herausarbeitet (Seite 40).



»Was muss ich heute lernen, um in der Welt von morgen zu bestehen?*“ Die Antwort ist faktisch unmaglich in ei-

ner Welt, in der der digitale Fortschritt in atemberaubendem Tempo Markte, Techniken und Jobs radikal verandert.

Sicher ist nur, dass es lebenslange Sicherheit nicht mehr gibt. Wohl aber Gewissheit dariiber, dass sich die Art des

Lernens ebenso radikal verdandern muss: weg von der reinen Wissensvermittlung hin zum vernetzten Denken und

zum Lernen, richtig zu lernen. Was das innovative Lernen ausmacht und wie sich die Pddagogik neu erfinden muss,

beschreibt niemand anschaulicher als die Autoren des 2017 erschienenen Buches ,,Die vier Dimensionen der Bildung

- Was Schiilerinnen und Schiiler im 21. Jahrhundert lernen miissen®. Eine Zusammenfassung ihrer wichtigsten Thesen.
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VON CHARLES FADEL

Welt im Wandel

Die Anforderungen an die Lernenden und folgerichtig auch an die
Bildungssysteme entwickeln sich rasant. Friiher ging es im Bildungs-
wesen darum, dass man Leuten etwas beigebracht hat. Heute wollen
wir sicherstellen, dass Menschen einen zuverlissigen Kompass und
Fahigkeiten zur sicheren Navigation entwickeln, sodass sie ihren
eigenen Weg finden, um durch eine zunehmend unsichere, unbe-
stindige und mehrdeutige Welt zu steuern. Heute kénnen wir nicht
mehr mit Gewissheit vorhersagen, wie sich die Dinge weiterentwi-
ckeln. Noch eine Generation vor uns konnten die Lehrenden davon

| ausgehen, dass sie ihren Schiilerinnen und Schiilern etwas fiir das
| Leben - und zwar fiir das ganze Leben - beibrachten. Die Vorberei-

tung, die die Schulen ihren Schiilerinnen und Schiilern heute mit-
geben konnen, zielt auf einen wirtschaftlichen und sozialen Wandel,
der schneller ist als jemals zuvor. Auf Jobs, die es noch gar nicht gibt,
auf die Benutzung von Technik, die noch gar nicht erfunden wurde,
und auf die Losung von sozialen Problemen, deren Entstehen wir
noch nicht erahnen.

Wie gelingt es uns, motivierte und engagierte Lernende zu for-
dern und darauf vorzubereiten, die unvorhersehbaren Herausfor-
derungen der Zukunft (ganz zu schweigen von der Gegenwart) zu
bewiltigen? Es gibt ein Dilemma fiir PAdagoginnen und Piddagogen:
Diejenigen Fihigkeiten, die am einfachsten zu unterrichten und zu
priifen sind, sind identisch mit den Fihigkeiten, die am einfachsten
zu digitalisieren, zu automatisieren oder ins Ausland zu verlagern

sind. Es steht auf3er Frage, dass Fachwissen auf Hohe der Zeit immer
von Bedeutung bleiben wird. Innovative und kreative Menschen
haben in der Regel stets besondere Fihigkeiten in einem Wissens-
oder Praxisfeld. Und auch wenn Lernen zu lernen eine wichtige
Kompetenz ist, so lernen wir das Lernen doch immer an einem kon-
kreten Gegenstand. Lernerfolg definiert sich heute nicht mehr in
der Hauptsache dartiber, dass wir unser Wissen einfach wiederge-
ben konnen, sondern dariiber, dass wir unser Wissen erweitern und
auf neuartige Situationen anwenden konnen. Einfach gesagt: Die
Welt belohnt Menschen nicht mehr fiir ihr Wissen - Suchmaschinen
wissen alles -, sondern fiir das, was sie mit ihrem Wissen anfangen
konnen, dafiir, wie sie sich in der Welt verhalten und wie sie sich
wandeln konnen. Das macht heute den Unterschied aus. Deswegen
geht es in der Bildung heute mehr um Kreativitét, kritisches Denken,
Kommunikation und Kollaboration, um modernes Wissen (dazu
gehort die Fahigkeit, das Potenzial neuer Technik zu erkennen und
zu nutzen) und schliefflich auch um Charaktereigenschaften, die
erfiillten Menschen helfen, mit anderen zusammenzuleben, zusam-
menzuarbeiten und eine nachhaltige Menschheit aufzubauen.

In unserer traditionellen Herangehensweise haben wir Proble-
me in kleine, handhabbare Stiicke heruntergebrochen und Schiile-
rinnen und Schiilern Techniken fiir den Umgang mit diesen Teilstii-
cken beigebracht. Heutzutage entsteht Wertschopfung auch dartiber,
verschiedene Einzelteile zusammenzufiigen. Dazu braucht es Neu-
gier, Aufgeschlossenheit und die Fahigkeit, Verbindungen zwischen
Ideen zu finden, die bisher (vermeintlich) gar nichts miteinander zu
tun hatten. Dafiir muss man auch mit Wissen vertraut beziehungs-
weise fiir Wissen empfanglich sein, das bisher aufierhalb des eige-
nen Feldes lag. Wenn wir unser ganzes Leben nur innerhalb der
Grenzen einer einzelnen Disziplin verbringen, werden wir nicht die
Vorstellungskraft entwickeln, die es braucht, um die einzelnen Punk-
te miteinander zu dem Bild zu verbinden, aus dem die néchste Er-
findung erkennbar wird.

Die Welt ist nicht mehr in Spezialisten einerseits und Generalis-
ten andererseits aufgeteilt. Spezialisten haben tiefgehende Kennt-
nisse und Fihigkeiten in einem eng abgegrenzten Feld. Ihre Exper-
tise wird von Gleichgesinnten anerkannt, findet aber jenseits ihres
Fachgebietes kaum Wertschitzung. Generalisten haben einen gro-
Ren Aktionsradius, aber in diesem nur begrenzte Kenntnisse und
Fihigkeiten. Heute kommt es immer mehr auf Versatilitit an, also
auf Vielseitigkeit, Beweglichkeit und Wandelbarkeit. Versatilisten
konnen fundierte Kenntnisse auf eine stindig wachsende Bandbrei-
te von Situationen und Erfahrungen anwenden. Sie entwickeln dabei
neue Kompetenzen, bauen Beziehungen auf und wechseln in neue
Rollen. Sie sind in der Lage, sich immer wieder umzustellen, zu ler-
nen, sich zu entwickeln, sich selbst zu positionieren und in einer
sich schnell verindernden Welt neu zu positionieren.

Vielleicht das Wichtigste: In den Schulen von heute lernen die
Schiilerinnen und Schiiler typischerweise individuell, jeder fiir sich,
und am Ende des Schuljahres bescheinigen wir jedem seine indivi-
duellen Leistungen. Aber je grofier die wechselseitigen Abhédngig-
keiten in der Welt werden, desto mehr sind wir auf Menschen ange-
wiesen, die gut zusammenarbeiten, die gut verschiedene -
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Stimmen orchestrieren und die sich gut mit anderen als Menschen,
als Kollegen oder als Biirger, zusammentun konnen. Auch Innovati-
onen entstehen heute selten als Produkt individueller, isolierter
Arbeit, sondern als Ergebnis von mobilisiertem, geteiltem und ver-
netztem Wissen. Schulen miissen ihre Lernenden auch auf eine Welt
vorbereiten, in der Menschen mit unterschiedlichen kulturellen
Hintergriinden zusammenarbeiten, in der verschiedene Ideen, Per-
spektiven und Werte existieren, sodass Menschen entscheiden miis-
sen, wie sie Vertrauen und Zusammenarbeit {iber solche Unterschie-
de hinweg aufbauen. Es ist eine Welt, in der unser Leben von Dingen
beeinflusst wird, die nicht an nationalen Grenzen haltmachen. An-
ders ausgedriickt: Schule muss einen Wandel gestalten, weg von
einer Welt, in der traditionelles Wissen rasch an Wert verliert, hin zu
einer Welt, in der die Bedeutung von fundierten Kompetenzen zu-
nimmt, aufbauend auf einer Verbindung von traditionellem und
modernem Wissen zusammen mit Skills, Charaktereigenschaften
und aufbauend auf selbst gesteuertem Lernen.

Rund um den Erdball gibt es viele Schulen, in denen hart daran
gearbeitet wird, dass Schiilerinnen und Schiiler diese Arten von Wis-
sen, Skills und Charaktereigenschaften entwickeln konnen. Aber der
Status quo hat viele Beschiitzer. Das wird jeder bestétigen, der schon
einmal versucht hat, in den {iberfiillten Lehrpléinen Raum fiir neue
Lerngegenstinde zu schaffen. Im Ergebnis sehen wir ausgedehnte,
aber nur oberflichliche Curricula, iiberladen mit nicht immer rele-
vanten Inhalten. Solche Lehrpline dominieren den heutigen Schul-
alltag und behindern die Entwicklung
von fundierten Kompetenzen und fort-
schrittlicher Pidagogik.

Es gibt einen ursichlichen Grund,

warum es uns so schwerfillt, die Curricu- Griechisch, Latein

Zukunft gelernt werden soll. Das Education-2030-Projekt der Orga-
nisation fiir wirtschaftliche Entwicklung und Zusammenarbeit
(OECD) wird auf dieser Grundlagenarbeit vom Center for Curriculum
Redesign in einem Kooperationsprojekt aufbauen. Die OECD entwi-
ckelt derzeit ein Kompetenzen-Framework, in dem curriculare
Frameworks international vergleichend analysiert werden. Die OECD
hat die Moglichkeit, Menschen weltweit an einen Tisch zu bringen.
Auf dieser Grundlage wird das Framework getestet, angepasst und
validiert werden, wobei Stakeholder aus aller Welt und auf verschie-
denen Ebenen in einem interaktiven Prozess miteinbezogen werden.

Schule im Wandel?

Obwohl die Welt sich in beispiellosem Tempo verdndert, vollzieht
sich der Wandel im Bildungsbereich nur langsam. Die nachstehende
Abbildung zeigt die Verdnderung der Hauptficher, wie sie in der
Schule von der Antike bis heute unterrichtet werden.

Im Laufe der Jahrhunderte sind einige neue Bereiche hinzuge-
kommen, beispielsweise weitere Teilgebiete der Mathematik und die
naturwissenschaftlichen Ficher. Andere Fiacher wie Rhetorik wur-
den aufgegeben. Insgesamt ist der Kern unserer Wissensfelder aber
tiber die Zeit bemerkenswert konstant geblieben.

Eines der grofSten Hindernisse, wenn es darum geht, Ziele, Stan-
dards und Curricula in der Bildung zu verdndern, ist unsere histo-
risch gewachsene Tréagheit. Selbst wenn wir die Bedeutung einer
Reihe von weitergehenden Kompetenzen anerkennen, fillt es uns
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Lesen und Schreiben kommen nie aus der Mode. Die Ausbildung der intellektuellen Kernkompetenzen hat
sich Giber die Jahrtausende hinweg nicht verandert. Allerdings wechseln die Medien, liber die diese
Fahigkeiten angewendet werden. Die Zukunft der Handschrift ist durch die Digitalisierung briichig
geworden, Differential- und Integralrechnung und Naturwissenschaften haben an Bedeutung gewonnen.

Quelle: CCR



schwer, neue Themen und Fertigkeiten in ein bestehendes und oh-
nehin schon tiberfiilltes System zu integrieren. Unter diesen Ein-
schrankungen werden ambitionierte Neuerungen nahezu unmég-
lich. In den meisten Fillen werden neue Ziele und Inhalte einfach
nur an ein ohnehin schon {iberbordendes Curriculum angedockt.
Relativ wenige Padagoginnen und Pddagogen schaffen es angesichts
des Drucks von zentralen Priifungen, konsequent ausreichende Zei-
ten fiir die zusatzlichen Ziele aufzubringen.

Wozu ein neues Framework fiir die Bildung?

In der Welt der Bildungssysteme und ihrer Reformen herrscht bis-
weilen grofle Verwirrung bei der gemeinsamen Verwendung von
Begriffen und Konstrukten. Der Zweck des in ,Vier Dimensionen der
Bildung" vorgestellten Frameworks fiir Bildungsziele liegt darin, den
Forschungsstand und Best Practice zusammenzufiigen. Die Darstel-
lung soll so akkurat, klar und hilfreich wie méglich sein. Dafiir kon-
zentrieren wir uns auf die Erkenntnisse, ohne uns in Details zu ver-
lieren. Wir verfolgen das Ziel, aus allen vorliegenden Erfahrungen
zu lernen und den Prozess zu vereinfachen, mit dem Bildungsziele
fiir das 21. Jahrhundert verstanden und umgesetzt werden konnen.
Diese Grundlage wollen wir Pddagoginnen und Padagogen mit auf
den Weg geben, die damit die unentbehrliche und langfristige Auf-
gabe angehen, Bildungssysteme neu zu gestalten und zu transfor-
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mieren. Forscher konnen auf dieser Grundlage relevantere und
genauere Fragen bearbeiten, sodass wir alle im Bildungsbereich
unsere Entscheidungen so gut und aktuell informiert wie nur mog-
lich treffen konnen.

Mit einem neuen FrameworKk fiir Bildungsziele konnen wir die
Diskussion tiber Bildungsstandards beeinflussen, insbesondere hin-
sichtlich der Frage, wie diese Standards den Weg zu einer Neuge-
staltung von Assessments ebnen konnen, sodass sie ganzheitlicher
und relevanter sind. Wenn sich in den Assessments widerspiegelt,
was fiir das Lernen bedeutsam ist, wird es notwendig sein, auch den
Lehrplan, also die Inhalte entsprechend neu zu gestalten. Und be-
gleitend braucht es Organisations- und Personalentwicklung, damit
die Lehrkréfte vor Ort mit den Lernenden am neuen Curriculum
arbeiten konnen.

ﬁ

(N .
ne Initiat ve des Fachverh_ an‘d
FKN K‘artoln er| ackung‘eln fur fLOSS ge
Nahrunvgsmittel e.
[}




SCHWERPUNKT

i

14

In der Welt der Bildungs-
systeme und ihrer Reformen
herrscht bisweilen groBe
Verwirrung bei der gemein-
samen Verwendung von
Begriffen und Konstrukten.

Fortschritte werden sich bei diesem Unterfangen nicht {iber
Nacht einstellen. Wenn man ein Haus renoviert, ist es wichtig, dass
man in einem Teil des Hauses den Umbau entschlossen vorantreibt
und wihrenddessen weiterhin in den anderen Teilen wohnen kann.
Wenn man so ein riesiges Haus wie das Bildungssystem umbauen
will, kann man nicht alles auf einmal angehen. Sowohl das WAS
(Standards und Assessments) als auch das WIE (Lehrplan und Or-
ganisations- und Personalentwicklung) miissen sich mit der Zeit
dndern.

Wir richten den Blick zum jetzigen Zeitpunkt auf die ersten bei-
den zu renovierenden Riume: Standards und Assessments. Wir
konzentrieren uns darauf, weil Verdnderungen auf diesen beiden
Ebenen sich letzten Endes auf alle Ebenen durchschlagen werden.
Man konnte sagen: ,,Am Ende zihlt, was gezdhlt wird.”

Die vier Dimensionen der Bildung

Ein Curriculum besteht traditionell hauptsichlich aus Wissensin-
halten, die Schiilerinnen und Schiiler lernen miissen. Angesichts des
wissenschaftlichen und technischen Fortschritts kommen heutzu-
tage immer mehr Wissensbausteine in immer schnellerem Tempo
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hinzu und tiirmen sich auf dem ohnehin schon tiber-
fiillten Lernmenti der Schiilerinnen und Schiiler. E.O.
Wilson stellte 1998 fest:

LWir ertrinken in Wissen und diirsten dabei nach
Einsicht. Die Welt der Zukunft wird von Synthetisie-
ren beherrscht werden, von Menschen, die in der
Lage sind, sich die richtigen Informationen zur rich-
tigen Zeit und mit den richtigen Mitteln zu beschaf-
fen, sie kritisch zu tiberdenken und dann einsichtige
Entscheidungen zu treffen.” (Edward O. Wilson: Die
Einheit des Wissens, S. 358 f., Berlin, Siedler 1998)

Wissen ist und bleibt absolut unverzichtbar. Aber
wir miissen neu iiberlegen, was in jedem Fach wirk-
lich wichtig ist, und das Curriculum dann so tiberar-
beiten, dass es Priorititen sowohl in traditionellen als
auch in modernen Bereichen setzt. Dariiber hinaus
gibt es einen wachsenden Konsens unter Arbeitge-
bern, die junge Absolventen anstellen, und den Fiih-
rungskriften weltweit: Das gegenwirtige, wissens-
zentrierte Curriculum bereitet Schiilerinnen und
Schiiler nicht angemessen auf den Arbeitsmarkt und
das Leben von heute (und noch weniger von morgen)
vor, wenn Lernende nicht mehr Ubung in der Anwendung ihres
Wissens auf Basis der notwendigen Fihigkeiten bekommen.

Zusitzlich zur Dimension Wissen braucht es Skills. Als Antwort
auf die allgegenwirtigen Sorgen, dass den aktuellen Absolventen
(aus Schulen oder Hochschulen) wichtige Fihigkeiten fiir die Ar-
beitswelt fehlen, wurden viele Befragungen durchgefiihrt. Kumu-
liertes Feedback von politischen Entscheidungstrigern in Ministe-
rien, Bildungsabteilungen und Schulen legt nahe, dass eine
Vereinfachung notwendig ist, um Empfehlungen zum Thema Fihig-
keiten praxistauglicher zu machen. Deswegen konzentrieren wir
uns auf die vier Ks: Kreativitét, kritisches Denken, Kommunikation
und Kooperation/Kollaboration.

Wenn es um Charaktereigenschaften geht, so erkennen inzwi-
schen auch politische Entscheidungstrager ihren Stellenwert als Teil
von formaler Bildung - auch wenn Pidagoginnen und Pddagogen
und Arbeitgeber das schon seit Langem wissen. Anstelle der tradi-
tionellen Maf3stébe fiir Fortschritt (Wirtschaftswachstum, materiel-
le Produktivitit etc.) verfolgen Staaten heute auch andere Indikato-
ren, um ihren sozialen Fortschritt und ihre Antworten auf lokale
und globale Herausforderungen (Armut, Gewalt, Korruption, Nach-
haltigkeit etc.) zu messen. Das hebt die Notwendigkeit hervor, dass
Lernende positive Charaktereigenschaften entwickeln und festigen
miissen, als Erginzung zu elementarem Wissen und Fiahigkeiten.

Damit wir das Lernen in diesen drei Dimensionen - Wissen,
Skills, Charaktereigenschaften - vertiefen und verbessern konnen,
miissen wir noch eine vierte wichtige Dimension ergdnzen, ohne
die Bildung fiir das 21. Jahrhundert nicht vollstindig wére: Meta-
Lernen (auch Lernen zu lernen genannt), also die internen Prozesse,
iiber die wir unser Lernen reflektieren und anpassen. Es reicht nicht

Fotos: Getty Images/K. Vedfelt



aus, wenn wir diese vierte Dimension nur implizit als Teil der ande-
ren Dimensionen betrachten. Stattdessen miissen wir ihre Bedeu-
tung explizit hervorheben, sodass wir stindig daran erinnert wer-
den, Strategien fiir das Meta-Lernen in unsere Lernerfahrungen in
den Bereichen Wissen, Skills, Charaktereigenschaften zu integrieren.
Auf diese Weise lernen wir, stindig nach Verbesserung zu streben,
unabhingig von den selbst gesetzten Zielen.

Gesellschaftliches Meta-Lernen

Betrachtet man alles, was wir hier angerissen haben, als Gesamtbild,
konnte man sagen, dass wir uns alle, gemeinsam mit unseren Gesell-
schaften, in einem riesigen Prozess des Meta-Lernens befinden. Wir
stellen unsere Lernziele und -strategien auf den Priifstand, beobach-
ten und reflektieren kontinuierlich unsere Fortschritte und Riick-
schlige, lernen stindig aus unseren Erfahrungen und erproben
dabei neue Technologien - alles, um Bildung fiir unsere Zeit neu zu
gestalten.

Unser Buch ,Die vier Dimensionen der Bildung" ist ein Schritt in
diese Richtung. Wir haben die Herausforderungen zusammenge-
fasst, denen unsere Welt im 21. Jahrhundert gegeniibersteht, und
unsere besten Empfehlungen fiir die Bildungsziele gegeben, die die-
sen zukiinftigen Herausforderungen am besten gerecht werden. Das
sind die Dimensionen unseres Frameworks fiir Bildung im 21. Jahr-
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Klaus Hurrelmann ist Professor of Public Health and Education
an der Hertie School of Governance. Sein groBtes Forschungs-
interesse gilt seit jeher dem Bereich Gesundheits- und
Bildungspolitik. Hurrelmann war Griindungsdekan der ersten
Fakultat fiir Gesundheitswissenschaften in Deutschland an der
Universitat Bielefeld. Der 74-Jahrige ist Mitglied des
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Leitungsteams mehrerer fortlaufender nationaler Studien zur
Entwicklung von Familien, Kindern, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen. Zuvor war Hurrelmann Professor fiir Sozialisation
an den Universitaten Essen und Bielefeld. Er hat an den
Universitaten in Miinster und im kalifornischen Berkeley
studiert.
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INTERVIEW VON KIRSTIN HARTIG

In Sachen Bildung ist Deutschland nur noch MittelmaB. Der Weg aus dem Reformstau fiihrt nach Mei-

nung eines der fithrenden deutschen Bildungsforscher aber weniger iiber das reine Offnen der Finanzscha-

tullen oder das simple Kopieren anderer Nationen. Warum Klaus Hurrelmann vor allem die Rolle der Eltern

starken mochte, die Bundeslander in die Pflicht nimmt und Handyverbote an Schulen fiir Schwachsinn halt.

Herr Professor Hurrelmann, Ihre Promotion im Fach
Soziologie 1971 widmete sich dem Thema ,,Unter-
richtsorganisation und schulische Sozialisation®“. Wie
wiirde lhre Bestandsaufnahme heute ausfallen? In
einer Zeit, in der allenthalben {iber ausfallende
Unterrichtsstunden, bauliche Mangel an Gymnasien
und Grundschulen, liberforderte Lehrkrafte und eine
unmotivierte Schiilerschaft geschrieben wird?
Hurrelmann: Im Vordergrund meiner damaligen Analy-
se stand die Frage: Bringt es Vorteile, wenn man die
Schiilerinnen und Schiiler in unterschiedliche Leis-
tungsgruppen einteilt? Wenn man versucht, homogene
Leistungseinheiten zu bilden? Das war damals die grof3e
Hoffnung. Das war verbunden mit der Einfitihrung der
Hauptschule. Und in der sollten A-, B-, C-Leistungsgrup-
pen eingerichtet werden. A waren die starken, B die
mittelstarken und C die schwicheren. Und die Hoffnung
war, dass man durch eine solche homogene Einteilung
die Leistungen der Kinder gezielt ansprechen und stéir-
ken konne.

Das Paradigma, heterogene Lerngruppen in homoge-
ne zu verwandeln, treibt das deutsche Schulsystem
seit jeher umund an ...

Es wird dadurch leider nur nicht wahrer. Die Annahme,
dass eine Homogenisierung der Schiilerschaft nach ih-
rer Leistung ein Vorteil fiir die pidagogische Arbeit sei,
trifft nicht zu. Das Ergebnis meiner Dissertation war,
dass eine solche Homogenisierung im Grunde nur fiir
die Leistungsstarken etwas bringt. Fiir die Mittelstarken
hat sie keinen Vorteil, fiir die Leistungsschwachen aber
enorme Nachteile. Wenn ich Leistungsschwache in eine
Gruppe zusammentue, kann ich machen, was ich will.
Die ziehen sich gegenseitig runter. Obwohl diese Er-
kenntnis also nun schon fast ein halbes Jahrhundert alt
ist, sind wir leider nur Millimeter weitergekommen. Im-
mer wieder scheitern wir daran, dass wir nicht die Vor-
aussetzungen dafiir schaffen, dass gemischte Lerngrup-
pen unterrichtet werden konnen, obwohl wir wissen,
dass gemischte Lerngruppen in der Regel bessere Ergeb-
nisse bringen. >
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Die Familien sind haufig
Ubersehene Bestandteile
des Bildungssystems.

Herrscht aufseiten der politisch Verantwortlichen ein mangelndes
Verstandnis fiir Forschungsergebnisse dieser Art vor oder setzt
die Politik diese einfach nur nicht um?

Die Politiker sind durchaus offen fiir die Arbeit der Wissenschaft in
diesem Bereich. Aber was die Bildungspolitik bei uns bis heute nicht
gelernt hat, ist: Wie konnen Forschungsergebnisse in die Realitit
umgesetzt werden durch kluge Konzeptionen? Das geht nur, indem
ich alle Gruppen mitnehme. Indem ich die Lehrerschaft genauso wie
die Schiilerschaft und die Elternschaft anspreche. Und das Thema
auch in eine 6ffentliche Bildungsdiskussion hineinbringe. Bei allem,
was mit Implementation von Reformen zu tun hat, sind wir wirklich
vollig unbeholfen. Beispiel Inklusion: Die wird per Gesetz verordnet,
ohne dass die Schulen, die Lehrerinnen und Lehrer und alle anderen
Beteiligten systematisch, sorgféltig und fair darauf vorbereitet wer-
den. Und dann staunen alle, dass das nicht funktioniert.

Sie kritisieren fehlende Methodenkompetenz. Die Politik disku-
tiert dagegen oft nur monetar: Fiir die Grundschulen fehlt Sum-
me X, den Hochschulen Summe Y.

Einfach nur zu sagen, ihr bekommt mehr Geld, bedeutet eben nicht
zwangsliufig eine Verbesserung der Qualitét. Geld l6st vieles, ist aber
nicht allein die Losung. Kaum ein Thema wird und wurde hierzulan-
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de so ideologisch diskutiert wie die Schul-
und Hochschulpolitik. Wir sind da schon
sehr viel weiter als etwa in den hochpoliti-
schen Siebzigerjahren. Die ideologischen
oder auch konzeptionellen Unterschiede
werden heute nicht mehr so stark betont.
Weil jeder weif3, dass wir inzwischen sehr
genaue wissenschaftliche Ergebnisse darii-
ber haben, was an einer Konzeption klug
und was nicht so klug ist. Es wird heute sach-
licher tiber Bildungspolitik diskutiert. Wir
haben eigentlich gute Voraussetzungen,
jetzt auch vorwirtszukommen. Und das
miissen wir auch: Denn wir merken alle,
dass wir kein Bildungssystem haben, das
weltweit besonders positiv auffillt. Es ge-
lingt uns weder, die Leistungsfihigkeit der
Schiilerinnen und Schiiler zu steigern noch
gleichzeitig die Bildungsgerechtigkeit herzu-
stellen. Was uns jetzt noch fehlt, ist ein
Durchbruch, ein Konsens dariiber, dass Bil-
dung fiir unser Land von immenser Bedeutung ist.

Welches Projekt wiirden Sie sofort in Angriff nehmen, wenn Sie
Bundesminister fiir Bildung waren?

Wir miissen einen viel, viel stirkeren Akzent auf die allerersten Le-
bensjahre setzen. Und dabei miissen wir zur Kenntnis nehmen, dass
das Elternhaus der wichtigste Bildungstréger ist. Alle reden nur tiber
Kitas, Grundschulen, Gymnasien oder Universititen. Doch die Fami-
lien sind héufig iibersehene Bestandteile des Bildungssystems. Eine
Faustregel ist, dass etwa die Halfte der Leistungen der Schiiler sowie
ihre Personlichkeitsmerkmale von den Eltern beeinflusst werden.

Was folgt daraus?

Die Elternhiuser miissen in die Lage versetzt werden, dieser enor-
men Verantwortung auch gerecht werden zu konnen. Wir miissen
die Eltern ermuntern und sie in ihren Erziehungs- und Bildungs-
bemiihungen unterstiitzen. Wir miissen die Eltern zu Laienpadago-
gen ausbilden, die mit professionellen in Kitas und Schulen eng ko-
operieren. Beide Seiten treten dabei in eine Erziehungspartnerschaft
zum Wohle der Kinder ein.

Was muss aus lhrer Sicht auBerdem dringend beim Thema Bil-
dung angepackt werden?

Die Ganztagsmodelle, die wir haben, miissen zu einem echten Ganz-
tagsangebot ausgebaut werden. Hiufig bedeutet Ganztag nur Auf-
sicht und Hausaufgabeniiberwachung statt wirklicher Betreuung
und Motivation am Nachmittag. Wir benoétigen eine Schule, in der
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das ganze Leben spielt. In der alle denkbaren Aktivititen moglich
sind - mit Sport-, Musik- oder handwerklichen Angeboten. Zudem
wiirde ich gern die Autonomie der einzelnen Bildungseinrichtung
beherzt weiterentwickeln. Da sind wir auf einem Drittel der Strecke
stehen geblieben. Ein Blick in die Niederlande oder nach Ddnemark
zeigt, wie es besser laufen kann. Dort ist jeder Kindergarten, dort ist
jede Schule ein kleiner padagogischer Dienstleistungsbetrieb.

Die GroBe Koalition hat das heiBe Eisen Kooperationsverbot, das
dem Bund die Mitsprache beim Landerthema Bildung untersagt,
nicht wirklich angepackt. Ein Fehler aus lhrer Sicht?

Eindeutig. Ich hétte mir gewiinscht, dass das Kooperationsverbot
ganz fallt und nicht nur, wie jetzt beschlossen, in wenigen Randbe-
reichen. Wir holen mit der foderalen Struktur, die wir haben, nicht
das heraus, was eigentlich her-
auszuholen wire. Wir brauchen
klarere Abstimmungen zwischen
Bund, Lindern und Kommunen.
Die Idee der drei Ebenen im Bil-
dungsbereich ist eigentlich geni-
al. Was wir heute machen, ist
verkrampft: den Lindern die
Hauptverantwortung zu geben.
Und dann staunen wir alle, dass
dabei das herauskommt, was nur
nattirlich ist: Sie entwickeln sich
auseinander. Ausbaden miissen
das dann alle, die mit ihren schul-
pflichtigen Kindern von Nord-
rhein-Westfalen nach Bayern um-
ziehen oder von Hamburg nach
Baden-Wiirttemberg. Dass wir

Kanada macht beispielhaft

Leistungen normiert - im ganzen Bundesgebiet sollte dann das
Abitur gleichwertig sein. Wer das Abitur hat, hat das Abitur - das
Bundesland spielt keine Rolle mehr.

In welche Richtung muss sich die Bildungspolitik entwickeln?
Gibt es ein Vorbild, ein Land, an dem wir uns orientieren sollten?
Es gibt nicht sehr viele Lander, die 4hnlich foderalistisch strukturiert
sind. Deswegen wire hier eigentlich nur Kanada zu nennen. Dort
funktioniert die Kooperation zwischen kommunaler, Provinz- und
Bundesstaatebene viel besser als hierzulande. Kanada macht auch
beispielhaft vor, wie man Kinder aus Einwandererfamilien und da-
mit vollig anderen Kulturrdumen erfolgreich integriert. Was wir
Deutschen oft tun, ist auf die USA zu blicken und sie als Muster zu
nehmen mit ihrem Mix aus staatlichen und privaten Bildungsange-
boten. Doch angesichts der kom-
plett unterschiedlichen Struktu-
ren geht das meist schief, wie wir
zuletzt im Hochschulbereich mit
der Ubernahme von Bachelor
und Master gesehen haben. Wir
haben einfach ein Modell impor-
tiert, ohne dieses vorab richtig
zu implementieren. Mangelnde
Implementierung: mein Thema
vom Beginn unseres Gesprichs.
Mit Ubernahmen aus ganz an-
ders strukturierten Systemen
sollte man also sehr vorsichtig
sein. Das gilt tibrigens auch fiir
die skandinavischen Linder, die
bei der Bildung vieles gut ma-
chen, aber trotzdem nicht ein-

bundesweit 20 verschiedene Be-

vor,

wie man Kinder aus

fach als Blaupause fiir Deutsch-

zeichnungen fiir die Sekundar-
schulen neben den Gymnasien

land taugen.

Einwandererfamilien und

haben, die Gymnasien selbst von

damit véllig anderen Kultur-

Skandinavien wird doch immer

hochst unterschiedlicher Qualitét
sind, dass die Inhalte der Schulen

raumen erfolgreich integriert.

wieder als Vorbild genannt.
Die Skandinavier machen eine

unterschiedlich sind, dass die
Lehrplidne voneinander abweichen und man nichts mehr verglei-
chen kann - all das ist unhaltbar. Das ist fehlgelaufener Foderalismus.

Wie sieht guter Féderalismus aus?

Guter Foderalismus bedeutet, dass ganz klare Rahmenbedingungen
festgelegt sind: der Eintritt in das System, die Uberginge von der
Grundschule auf die weiterfithrende Schule etwa, einzelne Einhei-
ten bekommen einen klaren Namen und eine klare Verantwortung.
Auch die Abschlusszeugnisse werden festgelegt. Zudem werden die

zentrale Sache viel besser als wir
Deutschen. Sie betrachten die Bildungspolitik als Bestandteil der
Sozialpolitik. Wir dagegen trennen die Bereiche. Deutschland
betreibt eine sehr gute, aber eben auch sehr teure Sozialpolitik, die
zudem immer rehabilitativ ist. Sie gleicht aus, was im Lebenslauf an
Problemen entstanden ist, und reagiert. Im Gegensatz schafft eine
vorausschauende Bildungspolitik iiberhaupt erst mal die Vorausset-
zungen dafiir, dass man sein Leben selbst in die Hand nehmen kann.
Wir heben traditionell die Sozialpolitik iiber die Bildungspolitik. Das
ist unklug. >
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Wie durchlassig ist das Bildungssystem? Was ist dran am Vor-
wurf, dass liber den Aufstieg aufs Gymnasium und an die Uni nur
das Elternhaus entscheidet, nicht die Fahigkeiten des Kindes?

Da ist leider immer noch etwas dran. Gerade mit homogenen Lern-
gruppen in frithen Jahren verstirken wir die Unterschiede, die die
Kinder aus ihren Elternhidusern mitbringen. Deswegen hatte ich das
vorhin auch als meinen allerwichtigsten politischen Punkt genannt:
die Elternhduser anerkennen in ihrer wichtigen Rolle als Bildungs-
stétte, aber sie einbeziehen in das Offentliche Bildungssystem. Das
ist auch die einzige Losung, die wir hier anbieten konnen. Aber es
gibt auch Positives: Wir sind vorwértsgekommen, die jiingsten PISA-
Studien zeigen, dass sich er Zusammenhang zwischen der Herkunft
eines Kindes, der sozialen Positionierung seiner Familie und den
schulischen Leistungen deutlich abgeschwécht hat.

Der Trend zur Homogenisierung der Lerngruppen nimmt gerade
wieder zu. Fast jeder, fast jede schafft es aufs Gymnasium ...

In der Tat haben wir bei den weiterfithrenden Schulen kaum noch
eine Sortierung der Kinder in drei Schulformen, sondern nur noch
die Trennung in Gymnasium und Nicht-Gymnasium. Ich bin seit
Jahrzehnten der Auffassung, dass die Schulen neben dem Gymnasi-
um so wertvoll sind, dass sie einen einheitlichen Namen im ganzen
Bundesgebiet brauchen. Arbeitstitel Sekundarschule: Das ist eine
Schule, die ganz stark auf anschauliches Lernen, auf Praxisorientie-
rung, auf Lebensweltorientierung schaut. Eine Schule mit Werkstét-
ten, die die korperlichen und sozialen Fihigkeiten, handwerklichen
Fahigkeiten von Kindern auf der ganzen Breite mit anspricht. Und
die auch tiber eine eigene Oberstufe verfiigt und den Schiilerinnen
und Schiilern alternative Wege zum Abitur offenhilt. Viele Bundes-
linder haben entsprechende Weichen in die Richtung gestellt. Aber
all das geschieht nicht beherzt und wieder nicht koordiniert.

Gibt es zu viele Gymnasiasten?

Das Gymnasium ist die Hauptschule von heute. Das ist einerseits
erfreulich. Andererseits verliert den Gymnasium den Exklusivitits-
status, wenn jede Zweite und jeder Zweite das Abitur in der Tasche
hat. Wir brauchen aber Eliten. Wir brauchen sehr gute Schiilerinnen
und Schiiler. Die internationalen Vergleiche zeigen, dass selbst un-
sere derzeit besten Schiiler weltweit nur Mittelmaf} sind. Und zu-
gleich kommen unsere schwachen Schiiler aus einer Versagenskon-
stellation selten heraus. Die deutschen Schulen liefern nur Bildung
auf Durchschnittsniveau.

Welche Rolle spielt die Digitalisierung bei der Zukunft der Bil-
dung? Anders gefragt: Wie digital muss Bildung heute sein?

Das ist jetzt unsere grofte Herausforderung auf der didaktischen
Ebene. Wir haben die Situation, dass die Schiiler digital viel behin-
der sind, viel bessere Fertigkeiten haben als der normale Lehrer und
die normale Lehrerin. Die jungen Leute sind mit digitalen Geréten,
mit den Netzwerken grof geworden und gehen ganz selbstverstiand-
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lich mit ihnen um. Es gibt auch Schulen, die das anerkennen. Die
machen jeden Montag um elf Uhr eine Lehrerfortbildung, und die
Lehrerfortbildung wird von den Schiilerinnen und Schiilern ge-
macht. Die Fertigkeiten der Schiilerinnen und Schiiler im digitalen
Bereich aus der Schule auszuschlieRen, was die meisten Schulen
heute tun, ist mit Sicherheit der falsche Weg. Es ist Blodsinn, wenn
die Kinder und Jugendlichen am Eingang der Schule alle Gerite ab-
geben miissen, dann in der Schule mit Kreide und Papier arbeiten,
und nach der Schule oder in der Pause bekommen sie dann ihre
Smartphones ausgehindigt. Die reale Welt ist heute eine digitale
Welt. Wie die beste Losung dafiir aussieht, dass die Bildung in der
Schule auch digital ist, weif$ heute noch kein Mensch. Gerade des-
wegen benotigen wir Experimente. Wir brauchen Schulen, bei de-
nen die Kinder ihr Handy mitbringen und mit dem Handy im Unter-
richt arbeiten. Ich plidiere fiir digitale Versuchsschulen, fiir
knisternde, spannende Experimente, die gut begleitet werden, gut
ausgestattet sind, bevor wir flichendeckend tiberall sagen: Wir stat-
ten jede Schule mit der Hardware aus.

Welche Schlagzeile liber das deutsche Bildungssystem wiirden Sie
im Jahr 2025 gerne lesen?
,Deutschland bei neuer PISA-Studie ganz oben.” °

Wir brauchen Schl.en..

bei

denen die Kinder ihr Handy

mitbringen und mit dem

Handy im Unterricht arbeiten.
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Eltern geben
Anmeldebogen ab:
* 1. Wunsch
* 2. Wunsch

Grundschule * 3. Wunsch

1. Wunschschule

nicht gentigend

Platze vorhanden

genligend Platze vorhanden

|

Auswahl durch die Schule

Hartefalle, Geschwisterkinder

Geschwisterkinder,
Losentscheid

10%
30%

60%

nicht aufgenommen

Auswahlkriterien:

* Durchschnittsnote

* Schulartempfehlung
* Notensumme

* Kompetenzen

* Test

Kind wird

keine freien Platze vorhanden

aufgenommen

gentigend Platze vorhanden

nicht gentigend Platze vorhanden

v

Auswahl durch das Schulamt
vorrangig Kinder, die im Bezirk der
Schule wohnen, ggf. nach Durch-
schnittsnote der Férderprognose

2. bzw. 3.
Wunschschule

nicht aufgenommen

Kind wird
+ aufgenommen

Das Schulamt
* schlagt den Eltern schriftlich eine
Schule der gewlinschten Schulart vor
¢ weist nur dann eine Schule zu, wenn die
Eltern ihr Kind an keiner Schule anmelden

andere Schulen
mit freien Platzen

Kind wird
aufgenommen

bis 01.02.2018
Verbindliches Beratungsgesprach
der Grundschule mit Eltern

02.02.2018
Zeugnis und Férderprognose

bis 16.02.2018
Bei Gymnasium-Wunsch und
Durchschnittsnote > 3,0

=

13.02.2018 - 21.02.2018
Anmeldung an der ersten
Wunschschule

25.05.2018

Versand der Bescheide tber
Aufnahme oder Nichtaufnahme
an die Eltern

bis 04.06.2018
Aufnahmevorschlag an die Eltern
der Kinder, die nicht an einer
Wunschschule aufgenommen
werden

Die Hauptstadtverwaltung bekommt mehr und mehr
kafkaeske Ziige. Wer sein Kind am Gymnasium
anmelden méchte, braucht dafiir fast ein Extra-
studium. Eine Infografik, die verzweifeln lasst ...

-

FEBRUAR

MARZ

APRIL

MAI

JUNI
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ELTERNTAXI
MAULTIER

DER WEG ZUR SCHULE - EIN WELTWEITER QUERSCHNITT IN BILDERN
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elches sind die drei wichtigsten Faktoren fiir wirtschaft-
lichen Erfolg? Die Antwort lautet: erstens Bildung, zwei-
tens Bildung, drittens Bildung! Banale Ubertreibung?
Nein, empirische Erkenntnis! Sie gilt im Kleinen fiir
einzelne Menschen genauso wie im Grof3en fiir eine Volkswirtschaft
insgesamt. Gute Bildung ist nicht alles, aber ohne gute Bildung ist
alles nichts!

W

Der Stellenwert der Bildung war immer schon zentral. Er wird
jedoch in Zukunft nicht etwa ab-, sondern weiter zunehmen. Denn
wie sonst, wenn nicht mit mehr Kreativitét, hoherer Kompetenz und
besserem Konnen will der Mensch mit den gewaltigen Innovationen
des 21. Jahrhunderts mithalten konnen? Nichts anderes als Bildung
wird in &hnlicher Weise dem Menschen helfen, die riesigen Chancen
von Algorithmen, Big Data und selbst lernenden, autonomen Infor-
mationssystemen zum eigenen Vorteil und zu mehr Wohlstand fiir
alle zu nutzen. Und gleichzeitig wird sie ihm ermoglichen, die mit
der Digitalisierung einhergehenden Risiken zu verringern, zum
Spielball von Big Brother und Big Business zu werden.

Bildung war und ist der entscheidende Schliissel fiir beruflichen
und gesellschaftlichen Erfolg. Sie bestimmt(e) mafgeblich, wer auf
welche Stufe der Einkommenspyramide gelangt. Mit einem hoheren
Berufsabschluss oder gar einem akademischen Titel hatte man in
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den vergangenen Dekaden gute Chancen, oben Platz nehmen zu
konnen. Wer nur Allgemeinwissen im Schulranzen oder gar keinen
Schulabschluss hatte, hatte nur wenig Hoffnungen auf einen wirt-
schaftlichen Aufstieg. Es galt die empirisch eindeutig belegte einfa-
che Faustregel: Gute Bildung ist die beste Versicherung gegen Erfolg-
losigkeit, Arbeitslosigkeit und Armut.

Die gesamte Gesellschaft profitiert von besserer Bildung

Aber nicht nur fiir Einzelne wird sich im Zeitalter der Digitalisierung
mehr Bildung besser denn je rentieren. Auch die Gesellschaft insge-
samt wird von einem besseren Bildungsstand der Bevolkerung pro-
fitieren. Lander, die mehr Geld fiir bessere Bildung ausgeben, haben
bessere Chancen auf mehr Wohlstand fiir alle. Die Erklarung fiir
diese Symbiose von Lernerfolgen des Einzelnen, die zu wirtschaft-
lichem Erfolg fiir alle werden, hat etwas damit zu tun, dass Kreativi-
tit, Kompetenzen und Konnen Einzelner auf andere iiberschwap-
pen und damit auf alle ausstrahlen. Wenn sich Einzelne bilden,
profitieren alle von der hoheren Leistungsfahigkeit. Der ,Innovati-
onspool“ in einer Gesellschaft steigt. Er wird zu einem attraktiven
Faktor fiir Standorte oder Regionen. Wie eine gut gebildete Bevol-
kerung zum Kern eines ,Clusters” werden kann, zeigt sich im kali-
fornischen ,,Silicon Valley“. Auf engstem Raum haben die Inter- -
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netriesen wie Amazon, Google, Apple, Facebook und Twitter ihre
Forschungszentren errichtet mit Tausenden von Mitarbeiter/innen.
Als Folge ergibt sich ein rasches Wachstum von Beschéftigung und
Wertschopfung - und damit eben ,mehr Wohlstand fiir alle”!
Digitalisierung wird Bildung noch einmal wichtiger werden las-
sen, als sie es bis jetzt ohnehin bereits war. Fiir diese These spricht
nicht zuletzt der Nachweis der Bildungswissenschaftler des Miin-
chener Ifo Instituts fiir Wirtschaftsforschung, dass Bildungsrenditen

in den vergangenen Jahren gestiegen sind. Daraus lasst sich ableiten,
dass die Nachfrage nach gut ausgebildeten Personen in der heutigen
Wissensgesellschaft stirker gestiegen ist als das Angebot an hoch-
qualifizierten Personen.

Digitalisierung ist Herausforderung

Wohin die Reise des digitalen Wandels gehen wird, ist heute besten-
falls rudimentér erkennbar. Fiir ein modernes Bildungssystem ergibt
sich damit die Notwendigkeit, sich von fixen Inhalten zu l6sen und
offen zu sein, auf neue, kurzfristig auftauchende Herausforderungen
schnell reagieren zu konnen. Das hohe Tempo der Verdnderungen
erfordert vom Bildungswesen eine dauerhaft rasche Anpassungsfa-
higkeit an neue Anforderungen.

Selbstverstiandlich braucht es auch Investitionen in flichende-
ckendes, zuverlassiges und schnelles Internet. Ebenso sicher muss
digitale Bildung in die Lehrpline Eingang finden. Aber wie? Eine
digitale Lernumgebung und ein Zugang zum Internet fiir alle, wie
es die Kultusministerkonferenz fordert, sind nur notwendig, aber
nicht hinreichend, um die anstehende Transformation bewaltigen
zu konnen. Und woher will man die Fachlehrer(innen) nehmen, die
an Schulen die digitalen Schliisselkompetenzen ,Informationen
sammeln und organisieren, erzeugen und austauschen“ kompetent
unterrichten konnen? Fiir technische Investitionen braucht es einen
zeitlichen Vorlauf von Jahren - die Ausbildung der Digitalkompetenz
der Lehrkrifte bedarf Jahrzehnte.
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Und woher sollen diese Lehrkrifte kommen? ,Die didaktische
Weiterbildung der Lehrenden im Hinblick auf die sich stetig wan-
delnden IT-Inhalte ist bislang kaum hinreichend in den Fokus ge-
nommen worden. Fort- und Weiterbildungsaktivititen von Lehren-
den zur Nutzung digitaler Medien im Unterricht sind im
internationalen Vergleich unterdurchschnittlich ausgepragt” - so
das erniichternde Urteil der von der deutschen Bundesregierung
eingesetzten Expertenkommission Forschung und Innovation in

ihrem Jahresgutachten 2018. Da die Bereitstellung qualifizierter
Lehrkrifte tiber den reguliren Weg der Lehrerbildung oder Weiter-
bildung sehr zeitaufwendig ist, verlangt das die vermehrte Einstel-
lung von Quereinsteigerinnen und Quereinsteigern, um Engpésse
zu vermeiden.

Aber sollen die ohnehin bereits iiberfrachteten Lehrinhalte und
Studiengédnge wirklich noch einmal um das Fach ,digitale Bildung"“
erweitert werden? Ist nicht vielmehr etwas anderes mindestens
ebenso wichtig, wenn nicht gar wichtiger? Namlich die ,Personlich-
keitsbildung und Bildung zu Innovationsfihigkeit“, wie sie Wolf-
Dieter Hasenclever in liberal 1/2018 gefordert hat, sowie der Wille,
die Bereitschaft und die Kompetenz, sich sachgerecht und rechtzei-
tig an neue Gegebenheiten anpassen zu konnen. Digitale Bildung
muss Ansporn zu einem Perspektivenwechsel und Neuanfang sein.
Sie sollte genauso ,Game Changer” werden wie die Digitalisierung
selbst.

Grofe Transformationen der Umwelt verlangen nach groRen
Transformationen der Bildungspolitik. Weil Bekanntes und Wissen
rasch(er) veralten, Aktuelles obsolet und Neues in rascher Abfolge
Realitit werden wird. Statt starrer Lehrpline sollte Bildungspolitik
das grofie Ganze vorgeben und das Kleinteilige der Umsetzung mit
viel Freiraum den Schulen, Universititen und anderen Bildungsein-
richtungen {iberlassen.

Wieso nicht sich auf die Eckpunkte der vier Zielbereiche ,Fihig-
keiten (Skills), Charakterbildung, Erwerb relevanter Kenntnisse

Illustration: Mario Wagner



(Knowledge) und lebenslange Anpassungsfihigkeit” beschranken,
so wie es Hasenclever vorschlagt? Der Weg zur Zielerreichung konn-
te einem Wettbewerb guter Ideen und kluger Umsetzungsvorschla-
ge der einzelnen Bildungsanbieter iiberlassen werden. Wieso also
nicht die digitale Bildung in die Freiheit entlassen?

Digitale Bildung wird zur Lebensaufgabe

Weniger denn je darf Bildung hauptsichlich als Aufgabe fiir junge
Menschen verstanden werden. Anpassung an die Digitalisierung ist
eine Lebensaufgabe. Anders als es frither gesehen wurde, werden
kiinftig die Weichen nicht einmalig am Anfang des Lebens gestellt,
sondern immer wieder von Neuem. Digitalisierung wird den Struk-
turwandel weiter beschleunigen. Der Anpassungsbedarf an eine
neue Arbeitswelt wird zunehmen. Millionen von Jobs werden {iber-
fliissig werden und gleichzeitig werden Millionen neuer Arbeitsplat-
ze geschaffen - wofiir neue und heute vielfach noch ginzlich unbe-
kannte Qualifikationen erforderlich sein werden.

Vorerst noch vergleichsweise besser geschiitzt vor dem Struk-
turwandel der Digitalisierung bleiben erstens feinmotorische Tétig-
keiten, wie sie beispielsweise im Handwerk typisch sind. Deshalb
wird neben dem Kopf stirker auch wieder die Hand auszubilden
sein. Zweitens werden soziale Kompetenzen aufgewertet werden.
Pflegeroboter sind zwar technisch moglich und diirften gang und
gibe werden. Aber ob sie auch gesellschaftliche Akzeptanz finden,
wird sich zeigen. Drittens bleibt die Innovationsfahigkeit das Maf3
aller Dinge. ,.Eine vollautomatisierte Welt, also das, was die Digitali-
sierung uns an Arbeit ,iibrig l4sst’, wird vor allen Dingen unsere kre-
ativen Fahigkeiten fordern“, schreibt Wolf Lotter in seinem neuen
Buch ,Innovation*.

Was standardisiertes Massengeschiift ist, wird durch autonome
Gerite erledigt werden, immer weniger durch menschliche Arbeits-
kraft. Einfache Tatigkeiten fiir gering Qualifizierte werden zwar nicht
verschwinden, aber immer schlechter bezahlt werden. Deshalb sind
Bildungssysteme darauf auszurichten, Menschen stets von Neuem
und ein (lingeres) Leben lang zu erméchtigen, mithalten zu konnen
mit Verinderungen, anpassungsfihig zu bleiben und von den sich
bietenden Chancen bestmoglich zu profitieren.

Es geht weniger als jemals zuvor darum, Wissen zu vermitteln.
Was ist, ldsst sich mit einem Smartphone in Sekundenschnelle er-
mitteln. Wie Informationen erzeugt und verbreitet werden, wie sie
zu bewerten sind und was daraus folgt - das sind Fragen, auf die
auch in Zukunft Menschen kluge Antworten zu finden haben.

Noch richtet sich das Bildungssystem heute in iiberragendem
Mafie an junge Menschen. 2016 wurden in Deutschland nach vor-
laufigen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes iiber 280
Milliarden Euro fiir Bildung, Forschung und Wissenschaft ausgege-
ben. Rund 190 Milliarden Euro davon flossen an den Elementarbe-
reich, Schulen, den schulnahen Bereich, die betriebliche Ausbildung,
Hochschulen und Universititen (einschlieRlich Forschung und Ent-
wicklung). Mehr als 70 Milliarden Euro geben die Wirtschaft und
private Einrichtungen fiir Forschung und Entwicklung aus. Fiir die

betriebliche Weiterbildung hingegen wurden nur elf Milliarden Euro
ausgegeben, fiir Volkshochschulen, Bildungseinrichtungen der Kam-
mern und die Lehrerfortbildung weniger als vier Milliarden Euro.
Holzschnittartig zusammengefasst, werden von den reinen Bil-
dungsausgaben (ohne Forschung und Entwicklung) etwa 90 Prozent
in den ersten 25 Lebensjahren ausgegeben und fiir die restlichen
rund 60 weiteren zu erwartenden Lebensjahre gerade einmal we-
niger als zehn Prozent.

Diese asymmetrische Schieflage mit einer nahezu ausschlief3li-
chen Konzentration auf die Jugend muss korrigiert werden. Private
wie staatliche Bildungsbudgets sollten von der Jugend ins fortge-
schrittene Alter umgeschichtet werden, sodass alle, immer wieder
und ein Leben lang, die Option haben, sich aus-, fort- und weiterbil-
den zu kénnen. Dabei geht es nicht nur um die Finanzierung direk-
ter Kosten - wie Teilnahme- oder Studiengebiihren oder Kosten fiir
Erwachsenenbildung. Ebenso bedeutsam, und fiir viele wichtiger,
sind die indirekten Kosten, insbesondere die Zeitkosten und die Lii-
cken, die sich beim Haushaltseinkommen 6ffnen, wenn Monate oder
Jahre aus eigener Arbeit nichts verdient werden kann, weil man sich
weiterbildet. Deshalb bedarf es neuer staatlicher Unterstiitzung, die
nicht dem Schutz des Bestehenden vor Verdnderung, sondern der
Forderung der Anpassungsfahigkeit an Verdnderungen dient.

Bildung wird in Zukunft fiir die meisten Menschen das mit Ab-
stand wichtigste Vermo6gen werden. Sie ist der Faktor fiir wirtschaft-
lichen Erfolg und eine Vermeidung von Altersarmut. Immer weniger
konnen es sich Menschen und die Gesellschaft leisten, Anstrengun-
gen und Investitionen in gute Bildung auf ihren Lebensanfang zu
beschrinken. Nur wer sich stets weiterbildet, wird bis ins hohe Alter
die Chance haben, gut zu verdienen.

Im Zeitalter der Digitalisierung kann eine Regierung mehr denn
je nicht zu viel, sondern nur zu wenig Geld in das Bildungswesen
stecken. Ein gutes Bildungssystem mag teuer sein. Langfristig wird
es mikrookonomisch im Kleinen wie gesamtwirtschaftlich im Gro-
3en aber eine Sache geben, die noch teurer ist als ein gutes Bildungs-
system: ein schlechtes Bildungssystem. ®

THOMAS STRAUBHAAR ist Professor an der Universitat
Hamburg und Direktor des Europa-Kollegs Hamburg. Er hat
unter anderem an den Universitaten Bern, Basel, Konstanz,
Freiburg und als Helmut Schmidt Fellow an der Transatlantic
Academy in Washington DC geforscht und gelehrt. Seit 2011
gehort er dem Kuratorium der Friedrich-Naumann-Stiftung ftr
die Freiheit an.
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Wer hat im vergangenen Jahr au.ch
nur einen handgeschriebenen Brief
erhalten? vermutlich kaum ien'.\an.d.
Das Schreiben mit Stift auf Papler ist
eine sterbende Kulturtechmk. Das

chen und kog-

e motoris

konnte unser .
trachtigen.

nitiven Fahigkeiten beein

VON KATRIN BLAWAT

as Englische hat seine Tiicken, erst recht an die-

sem grauen Mittwochmorgen. Bestimmter und

unbestimmter Artikel, welche Regeln gelten da-

fur? Alexander Betz hat viele erhobene Arme vor

sich, die 13 Jungen und Madchen seiner achten Klasse machen

gut mit. Konzentriert blicken sie auf die Ubungssatze, die ein

Beamer an die Wand wirft. Davor steht Betz an seinem Laptop

und hantiert mit der Fernbedienung. Er unterrichtet in einem

ungewohnlichen Klassenzimmer in einer ungewohnlichen Schu-

le: Beamer-Projektionen statt Wandtafel, Teppich statt Linoleum

auf dem Boden, etwas abseits steht ein Whiteboard. Auf dem

steht unter anderem die Frage: “Wie kann man die Situation der
Proletarier verbessern?”

Der Satz springt ins Auge in Schloss Neubeuern, einem
Internat nahe Rosenheim, wo die Eltern 375 Euro Gebuhren im
Monat bezahlen. Und wo Digitalisierung die Antwort sein soll
auf viele Fragen, die das Lernen und das Leben tberhaupt be-
treffen. Das betrifft auch eine Kulturtechnik, die bisher zur Schu-
le gehort wie Hausaufgaben und Pausengong: das Schreiben
von Hand mit Stift auf Papier. In Neubeuern haben sie den Wil-
len und das notige Geld, um mit diesem Relikt der analogen Ara
abzuschliefen.

LIBERAL 02.2018
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Lehrer Betz fuhrt die Achtklassler gerade an die sogenann-
te digitale Tinte heran. Wer einen Satz mit dem korrekten Artikel
erganzt hat, geht vor zum Laptop des Lehrers und schreibt die
Losung mit einem digitalen Stift auf. Er ahnelt dem, mit dem
man beim Paketboten unterschreibt. Manche Schuler malen die
Buchstaben noch recht unbeholfen auf die ungewohnte Schreib-
oberflache, doch Betz und seine Kollegen wissen, wie schnell
sich die Jugendlichen umgewshnen werden.

Mit der digitalen Tinte = in Neubeuern benutzen sie nur den
englischen Ausdruck ,inking” - will die Schule die Vorteile des
Handschreibens mit denen der digitalen Welt verbinden. Von
der neunten Klasse an konnen sich die Schuler dafur entschei-
den, ganz auf Papier zu verzichten und nur noch mit dem digi-
talen Stift zu schreiben. Langere Texte tippen sie auch, doch ,mit
der Tastatur allein lasst sich Schule nicht abbilden”, wie Jorg
Muller sagt, der Stiftungsvorstand des Internats. Auch deshalb
nicht, weil das bayerische Kultusministerium getippte Abitur-
klausuren verbietet, da die Schuler durch die schnellere Schreib-
geschwindigkeit ecinen Vorteil gegenuber anderen Pruflingen
hatten. ,Ohne Inking wird es kein digitales Konzept geben”, sagt
Muller. Zudem habe man sich bewusst daftr entschieden, die
papierlose Schule” erst von der neunten Klasse an einzuftihren:
_Fur Funftklassler ware uns das zu scheuklappig ausgerichtet.”

Was sich an diesem Vormittag in der Englischstunde ab-
spielt, zeigt womoglich eine Zukunft, die uns allen bevorsteht.
So wie die Madchen und Jungen der achten Klasse in Schloss
Neubeuern befindet sich die ganze Gesellschaft im Ubergang
von Tintenfuller, Textmarker und Tipp-Ex (ja, das gibt es noch)



zu Tippen und digitaler Tinte. Wie eine vom Aussterben bedroh-
te Tierart, die nur noch in abgeschiedenen Ecken ihres einst
ausgedehnten Lebensraums tberlebt, so behauptet sich auch
das Handgeschriebene nur noch in wenigen Winkeln des Alltags.
Der Einkaufszettel, ein gekritzeltes Post-it am Computerbild-
schirm und vielleicht noch die Urlaubspostkarte an altere Fami-
lienmitglieder erinnernan die Zeit, in der jeder immerzu Stift und
Zettel parat hatte. Oder Kurse zum Handlettering, der moderni-
sierten Variante der Kalligrafie. Doch auch das ist ein Symptom:
Die Handschrift wird zum Hobby - oder zu einer Marketing-
Entscheidung®, wie Muller sagt. Er schickt ehemaligen Schulern,
viele von ihnen inzwischen im Rentenalter, handgeschriebene
Geburtstagskarten: ,Weil sie das sehr schatzen.” Privat hingegen
schreibe er keine drei Satze im Jahr von Hand.

Damit ist er nicht allein. Bereits im Jahr 2012 gab in einer
Umfrage unter 2000 Briten jeder Dritte an, im vergangenen
halben Jahr nichts mit der Hand geschrieben zu haben. Wer
doch hin und wieder zum Stift gegriffen hatte, wollte meist nur
etwas notieren. Oder den GroReltern entgegenkommen, die sich
mit E-Mails nicht anfreunden konnen.

Es liegt nahe, dem Handschreiben den Untergang zu pro-
phezeien. Weniger Klar ist jedoch, was dieser Verlust bedeutet.
Leidet nicht zumindest die personliche Note im Umgang, wenn
kaum noch jemand mit Stift auf Papier schreibt? ,Wir Menschen
sind mehr als Funktion. Das Schreiben von Hand hat eine Wer-
tigkeit, die ich nicht missen mochte”, sagt etwa Christian Mar-
guardt vom Schreibmotorik-Institut in Heroldsberg bei Nurn-
berg.

Doch ob jemand ausladende oder zierliche Buchstaben
aufs Papier setzt, ob er jede Moglichkeit fur einen Schnorkel
nutzt oder Druckbuchstaben nebeneinanderreiht - solche Vor-
lieben gehdren nicht mehr zu dem, was einen Menschen aus-
macht. Als Philip Hensher, Autor des Buches ,The Missing Ink®,
bemerkte, dass er die Handschrift seines besten Freundes nicht
erkennen wiirde, fand er daran vor allemn bemerkenswert, dass
ihm dieser Umstand nie zuvor aufgefallen war.

Und wenn schon, meinen andere Experten. Der Freund, der
friher fur seine unleserliche Handschrift bekannt war, fallt jetzt
vielleicht durch einen kreativen Einsatz von Emojis auf. Die Zei-
ten andern sich, die Technik auch - warum der Handschrift hin-
terherweinen? LieRe sich nicht getrost verzichten auf unleserli-
ches Gekrakel, auf Tintenflecken und auf schmerzende Finger,
die sich in Klausuren stundenlang um einen Stift krampfen?
Warum es sich schwer machen, wenn es doch Tastaturen gibt?
Was soll's?", fragt auch Anne Trubek, Autorin des Buches ,The
History and Uncertain Future of Handwriting". Sie sieht im Nie-
dergang der Handschrift zwar einen Verlust - jedoch einen, der
sich verschmerzen lasse. Die Debatte sei vor allem kulturell und
ideologisch motiviert: Die Alten kommen nicht damit klar, dass
sich Zeit und Technik andern. Dabei habe die Menschheit schon
ganz andere technologische Umwalzungen Uberstanden. ,Man
bedenke nur, wie selten die Leute heutzutage noch Warter in
Steine ritzen oder Federnin Tintenfasser tauchen. Schon immer

hatten die Menschen schnellere Schreibtechniken angestrebt.
_Warum also einen Schritt zurtckgehen?”, fragt Trubek.

Und vielleicht gabe es nach der Umstellung auf die Tasta-
tur auch weniger Opfer des sogenannten Handschriften-Effekts.
Demnach schlieBen Lehrer aus einer schludrigen Handschrift
auch auf inhaltliche Mangel des Textes. Wie der Erziehungswis-
senschaftler Steve Graham von der Arizona State University in
Florida gezeigt hat, bewerten Lehrer denselben Aufsatz unter-
schiedlich - je nachdem, ob sie ihn in sauberer oder hinge-
schmierter Schrift zu lesen bekommen. Ein wichtiges Argument,
wenn man bedenkt, dass sich nach einer Umfrage des Schreib-
motorik-Instituts jedes dritte Madchen und jeder zweite Junge
in Deutschland schwertut mit dem Handschreiben.

Die Debatte Uber das Fur und Wider der Handschrift ist
nicht wirklich neu. Schonim Jahr 1965 beklagte der Schreibleh-
rer E. A. Enstrom aus Pennsylvania den Niedergang der Hand-
schrift* in The Elementary School Journal. Er kritisierte die
Laissez-faire-Haltung®, die viele Schulen in den USA von den
1930er-Jahren an gegenuber der Handschrift zeigten, und warn-
te vor einem daraus folgenden _Bundel an Schwierigkeiten®.
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In den USA galt die sogenannte Palmer-Methode mit ihrer
offizient anmutenden Schrift als passender fur die Industriali-
sierung als die bis dahin verbreitete geschwungene Spencer-
Schrift. Nebenbei sollten Schuler mittels der nuichternen Schrift
glaubigere Christen, patriotischere Amerikaner und generell
bessere Menschen werden.

In Deutschland hingegen waren Schnorkel vor allem in der
Mitte des vergangenen Jahrhunderts hoch angesehen. Also
lernten Kinder die sogenannte Lateinische Ausgangsschrift - bis
diese sich als motorisch zu kompliziert herausstellte. Von den
1970er-Jahren an standen daher zwei Optionen auf dem Stun-
denplan: in der DDR die ,,Schu\ausgangsschrift“, im Westen die
Vereinfachte Ausgangsschrift”. Nach der Jahrtausendwende
kam eine vierte Variante auf, die Grundschrift. Bei ihr sind nur
wenige Buchstaben miteinander verbunden. Ihren Befuirwortern
gilt sie als leichter lernbar und ergonomischer. Daher hat sich
unter anderem der Deutsche Grundschulverband im Rahmen
seiner Kampagne ,,Schluss mit dem Schriften-Wirrwarr!“ fur die
Grundschrift ausgesprochen. Kritiker bemnangeln das nuchterne
Schriftbild, das wenig Raum fur personliche Entfaltung lasse.
Heraus kam ein groBes Durcheinander: Jedes Bundesland ent-
scheidet far sich, wie Kinder schreiben lernen.

Doch neben solchen, manchmal eher sthetischen Diskus-
sionen befurchten einige Experten, dass mit dem Ende der
Schreibschrift tatsachlich auch wichtige Fertigkeiten verloren
gehen konnten. So fordert das Schreiben per Hand unumstritten
die feinmotorischen Fahigkeiten. Um einen Stift zu fuhren, =
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mussen viele Korperregionen zusammenspielen. Die End- und
Mittelgelenke der Finger beugen und strecken sich, das Hand-
gelenk ermoglicht eine leichte Drehung, auch Arm und Schul-
tergirtel sind beteiligt. Sogar die Aufrichtung im Rumpf und der
Muskeltonus im Oberkérper mussen stimmen. Um flussig schrei-
ben zu konnen, spielt auBerdem der passende Stift eine wichti-
ge Rolle. Fur Anfanger eignen sich dicke Stifte. Fuller Gberfor-
dern anfangs viele Kinder, weil man sie nur sehr leicht aufsetzen
darf. Kugelschreiber bereiten das gegenteilige Problem, sie
verlangen einen starken Druck.

Homof vellen
ﬁgmw it
s v

Jean-Luc Velay und Marieke Longcamp von der Aix-Mar-
seille Université zufolge gilt das bereits fur das Erlernen des
Alphabets. In einer Studie der beiden Forscher fiel es Kindern
leichter, die Buchstabend und p sowie bund a auseinanderzu-
halten, wenn sie Buchstaben-Abfolgen mit der Hand schrieben,
statt sie zu tippen. Dies sei ein Beleg daftr, dass von Hand Ge-
schriebenes ,plurimodal gespeichert” werde: Das Gehirn ver-
bindet die Bewegungen der Hand und das Gefiinl, wie der Stift
ibers Papier gleitet, mit den erlernten Buchstaben. Damit sind
diese mit physischen Erfahrungen verkniipft - eine Art korper-
liche Eselsbrucke.

_Die physischen Bewegungen, die mit dem Handschreiben
einhergehen, sind Tell des Denkprozesses®, argumentieren auch
die britischen Erziehungswissenschaftler Jane Medwell und
Davis Wray in einer Ubersichtsarbeit aus dem vergangenen Jahr.
Und wie Karin James und Laura Engelhardt in den Trends of
Neuroscience and Education berichten, aktivierte das Hand-
schreiben Bereiche in den Gehirnenihrer jungen Probanden, die
beim Tippen von Buchstaben unbeteiligt blieben.

Womaglich leidet sogar der schulische Erfolg insgesamt,
wenn das Training der Hand eingestellt wird. Das vermuten Lau-
ra Dinehart von der Florida International University und Louis
Manfra von der University of Missouri, die feinmotorische Fahig-
keiten und Schullaufbahnen von mehr als 3.000 Kindern unter-
sucht haben. Demnach deutet eine saubere Handschrift in jun-
gen Jahren auf spatere schulische Erfolge. Auch fur andere
feinmotorische Aktivitaten wie Zeichnen, exaktes Ausschneiden
und das Spielen mit Bauklotzchen fand sich dieser Zusammen-
hang. Doch nirgendwo war er so stark ausgepragt wie bei der
Handschrift. Wer Probleme mit dem Stift hatte, tat sich auch
schwerer, langere Texte zu formulieren und Gedanken klar zu
artikulieren. Schon formulierte es die Jugendbuchautorin Cor-
nelia Funke: ,Eine flieBende Handschrift bringt die Gedanken
zum Fliegen.”

LIBERAL 02.2018

Dartber hinaus fordert sie deren Struktur, wie eine Studie
der Psychologen Pam Mueller und Daniel Oppenheimer ergeben
hat. Studenten der Princeton University sahen ein Video mit
einer halbstiindigen Vorlesung. Eine Gruppe sollte sich dabei
von Hand Notizen machen, eine andere mit der Tastatur. Die
reinen Fakten konnten beide Gruppen hinterher gleichermafen
wiedergeben. Doch wer einen Stift benutzt hatte, dem fiel es
leichter, komplexe Zusammenhange aus der \orlesung zu er-
klaren.

Vermutlich lag das an der Arbeit, die diese Probanden
schon vor der Niederschrift geleistet hatten: Da sich mit der
Hand nicht jedes Wort mitschreiben lasst, ist man gezwungen,
das Wichtigste auszuwahlen. Man muss den Stoff zumindest
grob durchdrungen haben. Wer hingegen in Sprechgeschwin-
digkeit tippt, kann mitschreiben ohne mitzudenken. ,Beruflich
muss ich viel tippen®, sagt der Psychologe Marquardt vom
Schreibmotorik-Institut. Doch wenn er Ideen sammeln oder sich
in ein Thema einarbeiten will, setzt er auf handschriftliche Skiz-
zen. ,Esist verbltffend, wie das funktioniert. Die ldeen kornmen
mit der Handbewegund beim Schreiben. Es strukturiert die Ge-
danken.”

Das sagt auch die Schulerin Carolin, die in Schloss Neubeu-
ern lernt: ,Wenn ich mich auf Klausuren vorbereite, schreibe ich
alles mit dem Stift auf Zettel. Dann kann ich es mir besser mer-
ken.“ In den Prafungen selbst verzichtet sie ebenfalls auf die
digitale Variante - wie etwa die Halfte der Schuler. ,Was auf
Papier steht, bleibt ewig", sagt die Elftklasslerin.

Tradition oder Technik - immer wieder geht es um diese
beiden Pole. Doch vielleicht ist diese Polarisierung auch tber-
holt. .Die Frage ist, wie sich die Handschrift in ein digitales Um-
feld einfugen wird", sagt Marquardt.,Da fehltuns heute vielleicht
noch die Fantasie.” Jorg Muiller aus Neubeuern halt zum Beispiel
auch Spracherkennungsysteme fur eine mogliche Alltagslosung.
Dann ware jegliches Schreiben uberflissig. Welche Technik sich
schlieBlich durchsetzen wird, weiB auch Schulerin Carolin nicht.
Doch fir sie steht eine Tatsache fest: ,Der Mensch wahlt immer
den einfachsten Weg." )

Dieset Text der Autorin Katrin Blawat ist eine Ubernahme
aus Siddeutsche Zeitung Wissen - 10.03.2018 ‘
)

KATRIN BLAWAT wurde 1982 in Emmerich am Rhein
gebqren und Igbt in Mlnchen. Nach einem Biologie-
Studium und einem Volontariat beim Magazin SZ Wissen

schreibt sie als Wissenschaftsj isti
chreibt s journalistin unter and
fur die Suddeutsche Zeitung. e

© redaktion@libmag.de




Foto: Getty Images/iStockphoto

Heillsame Konkurrenz

Ein Blick in die Vergangenheit zeigt, dass

der Wettbewerb zwischen staatlichen

und privaten Schulen auf lange Sicht fir

ein gerechteres und leistungsstarkeres

Bildungssystem sorgt als es die 6ffent-

lichen Bildungseinrichtungen alleine

gewadhrleisten kénnen.

VON ANNETT WITTE

das Thema Schule zu den am intensivs-

ten und haufigsten diskutierten. Das

liegt wahrscheinlich daran, dass jeder
Mensch in unterschiedlichen Lebensphasen
Bezug zu dem Thema hat. Wer selbst Schiiler
ist, empfindet Bildungseinrichtungen hiufig
ambivalent. Den Jugendlichen geht Schule
regelmédRig gegen den Strich. Gleichzeitig
erklaren ihnen die , Alten*, dass sie sich doch
in der schonsten Phase des Lebens befinden.
Doch die meisten Lehrer nerven - und viele
Mitschiiler in diesem Alter auch. Wer spéter
selbst Mutter oder Vater ist, fiir den dndert
sich der Blick. Aus Frust wird Sorge. Sorge
dartiiber, fiir den Nachwuchs die richtige

I n der offentlichen Diskussion gehort

Schule zu finden. Es soll passen - fiir das -
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Art. 7 GG

.Das Recht
zur Errichtung
von privaten
Schulen wird
gewahrleistet.”

LIBERAL 02.2018

Kind, fiir die Familiensituation und fiir die Zukunft. Denn
dass Bildung der Grundstein fiir ein erfiilltes und erfolg-
reiches Leben ist, daran besteht fiir viele Eltern kein Zwei-
fel. Was aber ist die richtige Bildung? Und welche ist die
richtige Schule? Fiir immer mehr Eltern steht am Ende
die Entscheidung im Raum: 6ffentlich oder privat? Darauf
gibt es keine allgemeingiiltige Antwort. Jeder Bildungs-
experte, Lehrer oder Politiker, den Eltern - oder stellver-
tretend Journalisten - fragen, hat seine eigene Sicht auf
die Dinge und dementsprechend eine eigene Meinung
dazu. Alle Antworten haben jedoch ihre Berechtigung in
einer freiheitlichen Gesellschaft. Dafiir haben vor allem
die Viter und Miitter des Grundgesetzes gesorgt. In wei-
ser Voraussicht haben sie in die Verfassung unseres Lan-
des zahlreiche Freiheitsrechte eingebaut. Eins davon ist
nur wenigen bekannt. Artikel 7 regelt ausdriicklich: ,Das
Recht zur Errichtung von privaten Schulen wird gewéhr-
leistet.”

Vorwurf an Gesetzgeber und Behérden

Diese Privatschulfreiheit ist aus liberaler Sicht ein wich-
tiger Baustein im Zusammenspiel von staatlichem Bil-
dungsauftrag und Elternwiinschen und Elternwillen,
von bildungsfoderalistisch gepragten Bildungsinhalten
und dynamischen Entwicklungen im Hinblick auf not-
wendige Kompetenzen. Seit dem Herbst 2016 ist die
Privatschulfreiheit in die Diskussion gekommen. Auslo-
ser dafiir war eine Studie des Wissenschaftszentrums
Berlin (WZB). In der sind die Autoren Michael Wrase und
Marcel Helbig zu der Einschitzung gekommen, dass Er-
satzschulen, Gesetzgeber und Schulbehérden systema-
tisch die Vorgaben der Verfassung unterlaufen. Hinter-
grund ihrer Kritik ist das sogenannte Sonderungsverbot.
Denn wie viele Freiheitsrechte gilt auch die Privatschul-
freiheit nicht ohne Einschrinkungen. Das Grundgesetz
gibt privaten Bildungseinrichtungen vor, dass ,eine Son-
derung der Schiiler nach den Besitzverhéiltnissen der
Eltern nicht gefordert wird“. Die Autoren der WZB-Stu-
die fordern daher die privaten Ersatzschulen auf, sicher-
zustellen, dass sie mit ihrer Schiilerschaft ein Abbild der
sozioOkonomischen Zusammensetzung der Schiiler-
schaft offentlicher Schulen erreichen.

Die Friedrich-Naumann-Stiftung fiir die Freiheit be-
schiftigt sich schon seit Langem mit der Frage, wie mehr
Chancengerechtigkeit im Bildungssystem erreicht wer-
den kann. Die Ergebnisse des deutschen Bildungssystems
sind nicht gut genug in der Frage der sozialen Durchlis-
sigkeit. Die durch die Studie ausgeldste Diskussion war
fiir die Friedrich-Naumann-Stiftung ein Grund, sich mit
den verfassungsrechtlichen Vorgaben zum Miteinander
von staatlichen und privaten Schulen nidher zu beschéf-
tigen. Sie hat Frauke Brosius-Gersdorf von der Leibniz
Universitdt Hannover, eine renommierte Verfassungs-

rechtlerin, beauftragt, in einem Rechtsgutachten das
verfassungsrechtliche Sonderungsverbot genauer zu
definieren. Die Quintessenz ihres Gutachtens: Aus dem
Sonderungsverbot ist abzuleiten, dass private Ersatzschu-
len die Auswahl ihrer Schiilerinnen und Schiiler unab-
hingig von den Einkommens- und Vermogensverhéltnis-
sen der Eltern vornehmen miissen. Das erhobene
Schulgeld muss von Eltern aller Einkommens- und Ver-
mogensschichten gezahlt werden kdnnen. Diesen Anfor-
derungen geniigen verschiedene Schulgeldmodelle -
zum Beispiel ein einheitliches Schulgeld mit
Schulgelderlass auf Antrag oder eine einkommens- und
vermogensbezogene Staffelung.

Vorgaben an Schiilerschaft sind nicht zu leisten

Vorgaben fiir die H6he des durchschnittlichen Schul-
gelds oder die soziale Zusammensetzung der Schiiler-
schaftlief3en sich indes aus dem Sonderungsverbot nicht
ableiten. Das Gutachten macht aber auch deutlich, dass
staatliche Finanzierungshilfen fiir Ersatzschulen und
Schulgeld untrennbar miteinander zusammenhangen.

Festzuhalten bleibt indes, dass die Anforderung an
eine Schiilerschaft, die in ihrer soziobkonomischen Zu-
sammensetzung der einer offentlichen Schule gleicht,
ungerechtfertigt und nicht zu leisten ist. Auch staatliche
Schulen sind schlief3lich nicht homogen in ihrer Schiiler-
zusammensetzung. Und auch staatliche Gymnasien wah-
len ihre Schiiler nach bestimmten Leistungen oder Bega-
bungen aus. Letztlich muss das Gutachten des WZB in
seiner einseitigen Auslegung des Sonderungsverbotes als
ein Angriff auf das Privatschulwesen betrachtet werden.

Das nun erstellte Gutachten der Friedrich-Naumann-
Stiftung fiir die Freiheit versteht sich daher als ein wich-
tiger Beitrag, die Auseinandersetzung um die Privatschul-
freiheit aus einem ideologisch vergifteten Debattenklima
zu holen. Klar ist: Die Privatschulen miissen sich an die
verfassungsrechtlichen Vorgaben halten. Entscheidend
fiir ein erfolgreiches Bildungssystem insgesamt ist aber,
dass das offentliche Schulwesen seine Hausaufgaben
macht. Dazu gehoéren mehr padagogische Vielfalt, eine
verlissliche Unterrichtsorganisation und eine bessere
Ausstattung bei Schulgebiuden, Lehrerversorgung und
Digitalisierung. Wenn in Berlin, dem deutschen Start-up-
Zentrum schlechthin, lediglich eine staatliche Schule die
Moglichkeit anbietet, den international anerkannten Ab-
schluss International Baccalaureate Diploma (IB) abzule-
gen: Wo sollen dann die hinderingend gesuchten ,High
Mobile Potentials” ihre Kinder zur Schule schicken? Und
wo sollen die Kinder von Familien bleiben, wenn beide
Eltern Vollzeit arbeiten, es aber kaum echte Ganztags-
schulen gibt? Was dann?

Fiir die Friedrich-Naumann-Stiftung fiir die Freiheit
spielen Privatschulen im deutschen Bildungssystem ins-

Foto: mauritius images/E. Klepo/Alamy



gesamt eine immens wichtige Rolle. Das gilt gerade auch
bei der Frage der Bildungsgerechtigkeit: Mit ihren beson-
deren padagogischen Konzepten bereichern freie Schu-
len die Bildungslandschatft. Sie sind oft Labore und Ide-
enwerkstétten fiir neue pddagogische Konzepte. Freie
Schulen sind aber auch fiir Eltern und Schiiler wichtig,
weil sie individuelle Wiinsche der Familien nach hoch-
wertiger Bildung adressieren. Diese Wiinsche und Vor-
stellungen der Eltern sind hiufig ganz unterschiedlich:
Das Spektrum reicht von besonders werteorientierter
Bildung bei den Schulen kirchlicher Tréger iiber beson-
dere Methoden des Lernens und des Miteinanders bei
Waldorf- oder Montessorischulen bis zu einer stimmigen
Ganztagsbetreuung, bilingualen Ausbildungen und inter-
national anerkannten Abschliissen. Die Erfahrung zeigt:
Viele der Moglichkeiten, die Privatschulen anbieten, wer-
den spéter sogar von staatlichen Schulen ibernommen.

Schulformen nicht gegeneinander ausspielen

Freie Schulen sind daher eine wichtige Erginzung, um
wirkliche Freiheit und Chancengerechtigkeit im Bil-
dungswesen zu erreichen. Wer beste Bildung und eine
Berticksichtigung der individuellen Bediirfnisse von El-
tern und Schiilern will, sollte staatliche Schulen und freie
Schulen nicht gegeneinander ausspielen. Es gibt Raum

und Bedarf fiir beides. Das gilt fiir Deutschland ganz be-
sonders, wo es an einer breiten Akzeptanz fiir kosten-
pflichtige Bildungsangebote mangelt. Die Debatten um
Studiengebiihren haben das gezeigt: Die Médngel des
staatlichen Bildungssystems zulasten der Privatschulfrei-
heit zu 16sen und damit auch auf dem Riicken der Eltern
und Kinder auszutragen, ist nicht hinnehmbar. Entschei-
dend wird auch sein, wie ernst der Staat seine finanzielle
Unterstiitzungspflicht fiir die freien Schulen nimmt. An-
gesichts geringer staatlicher Unterstiitzung und dem
Wunsch, das Schulgeld gering zu halten, bleiben kleine
Tréager und private Schulgriindungen auf der Strecke.
Wenn am Ende nur noch staatliche Schulen oder Ange-
bote finanzstarker kirchlicher Tréger tibrig bleiben, hat
das mit Freiheit in Sachen Bildung wenig zu tun. °

ANETT WITTE leitet das Liberale Institut der
Friedrich-Naumann-Stiftung fur die Freiheit.
Sie findet, dass eine vernunftige Mischung von
staatlichen und privaten Schulen den
Wunschen von Eltern und Kindern am besten
gerecht werden kann.

© redaktion@libmag.de

Mit ihren
besonderen
padagogischen
Konzepten
bereichern freie
Schulen die
Bildungs-
landschaft.
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Mehr Geld in Bildung!

Bildungsausgaben sind Zukunftsinvestitionen - diese einfache Verhaltnis zum Bruttosozialprodukt ist zuletzt sogar zuriickge-
Wabhrheit ist bei den Verantwortlichen von Bund, Ldndern und gangen. Dabei sind sanierte Schulgebaude, gut ausgestattete
Kommunen offenbar nicht angekommen. Wahrend etwa die Klassenzimmer und genug Lehrkrafte wichtigste Voraussetzun-
Sozialausgaben seit Jahren wachsen, steigen die staatlichen gen dafiir, dass alle Bereiche des 6ffentlichen und privaten
Bildungsbudget demgegeniiber nur moderat. Das anteilige Lebens im internationalen Wettbewerb mithalten kénnen.

IT-Ausstattung der Schulen im Bundesvergleich

In der Summe sind die Untershiede in den Kategorien WLAN,
ausreichender Internetzugandiimel]-Ausstattung nach Bundeslan-
dern gesehen erheblich.

\ & vorwiegend
AN =
r =~ A [ befriedigend
L‘\? [ ausreichend

‘ [] schlecht
) 4

Bayern

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft ,,Bildungsmonitor 2017
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BIld JSa gaben bleipe
Bildungsbudget | Mrd. Anteil am BSP
gesamt Euro (in Prozent)
2005 143 6,2 .
2012 181 6,6
2013 187 6,6 Euro
2014 192 6.6 geben 6ffentliche Schulen
2UE k2 Ee im Schnitt je Schiiler aus.
Quelle: Bildung anzbe 0
Quelle: Bundesministerium
fur Bildung und Forschung, Stand 2013
Schlecht aufs Studium vorbereitet Veraleich der erreichten Kompetenzstande
Studienabbrecher-Quote an FHs und bei Masterstudien- Schilerinnen und Schuler der 9. Jahrgangsstufe im Kompetenz-
gangen steigt drastisch an (Angaben in Prozent) bereich Lesen im Fach Deutsch (IQB-Bildungstrend 2015)
39 BUNDESLAND Mittelwert | Mittelwert | Differenz
E__ 2009 2015 2009-2015
33| 3 Baden-Wiirttemberg 521 498 -23
. (e | Bayern 525 517 -8
27 :
25 E Berlin 496 490 -6
E ? F Brandenburg 501 518 17
Bremen 483 470 -13
? Hamburg 499 502 3
— Hessen 508 498 -10
7 Mecklenburg-Vorp. 509 522 13
> : Niedersachsen 506 503 =5
<l Bachelor £ il Master Bl Nordrhein-Westfalen 506 499 -7 2
Rheinland-Pfalz 513 501 -12 =
Absolventenjahrgang [[] 2006 []2010 []2014 []2015 Saarland 508 500 -8 ﬁ
Quelle: BMBF 2017 Sachsen 524 537 13 5
Sachsen-Anhalt 51 520 9 =
_———1 Schleswig-Holstein 506 521 15 g
Schlecht aufs Studium vorbereitet Tharingen 515 522 7 @
Anteil der 30- bis 39-Jahrigen mit MINT-Berufs- Deutschland 512 506 -6 E
ausbildung (Angaben in Prozent) [Jobere Gruppe M mittlere Gruppe [ untere Gruppe
25 .24 22 4 L
o a0 8 %%° 207 205 Sehnsucht nach Gleichheit
22, 20.3 1:6 O O Anteil der Deutschen, die sich ein bundesweit
15 & Y 19,1..........18,8 einheitliches Zentralabitur wiinschen
(0]
&) 79% 86%
i O 30-34: 035-39 2011 2015

2005 20M 2012 2013 2014

Quelle: FDZ der statistischen Amter und der Lander, Mikrozensus

Quelle: BMBF 2017

Illustration: iStockphoto; liberal
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Burger,
lasst
das
Glotzen
sein...

Bildung als Staatsburgerpflicht

VON THOMAS VOLKMANN

,,Also lautet ein BeschluB: / DaB der Mensch was lernen muB. /
Nicht allein das Abc / Bringt den Menschen in die Hoh; / Nicht
allein im Schreiben, Lesen / Ubt sich ein verniinftig Wesen; /
Nicht allein in Rechnungssachen / Soll der Mensch sich Miihe
machen,; / Sondern auch der Weisheit Lehren / MuB man mit
Vergniigen horen.“

Vor mehr als 150 Jahren schrieb Wilhelm Busch diese Zeilen. Max
und Moritz heiBen heute allerdings eher Kevin und Chantal. Es
fiihrt ein langer Weg von ,,Lehrer Lampel“ zu ,,Fack Ju Géhte*.
Und es ist auch durchaus wahrscheinlich, dass die Kids von heute
eher samtliche Darsteller des ,,Gohte-Films*“ benennen kénnen,

als dass sie wiissten, wer Wilhelm Busch war.

D deutsamen Fragen gehen allerdings viel weiter: Digitalisie-
rung, Automatisierung, technologischer Fortschritt, eine

sich immer rasanter wandelnde Medien- und Kommunikationsland-

schaft, die Auflosung hergebrachter gesellschaftlicher Milieus, die

zunehmende Spontaneitét im Entstehen sozialer Bindungen in in-

ie Frage, was ein Bildungsbiirger wissen sollte, hat Genera-
tionen von klugen Menschen beschiftigt. Die aktuell be-

LIBERAL 02.2018

teressengeleiteten tempordren Allianzen erfordern eine neue Idee
von Bildung. In einer Zeit, in der ein Mensch seine Lebenschancen
nicht mehr dadurch ausschopft, dass er sich nach dem Schulab-
schluss fiir einen Berufsweg entscheidet, wird es Zeit fiir die ndchs-
te Stufe der Aufklarung.

Die Entzauberung der Welt, wie es Max Weber genannt hat,
schreitet voran. Mysterien findet man heute eher in Netflix-Serien
als in Kirchen; die kleine Dosis Metaphysik und Transzendenz holt
man sich zwischendurch bei Filmen wie ,Herr der Ringe“ oder der
TV-Serie ,Game of Thrones". Die Rolle der Gotter bei Gewittern wird
inzwischen realistisch eingeschitzt, ebenso wie tibersinnliche Ein-
fliisse auf unser Leben. Glaube wird eher zum gesellschaftlichen,
Gemeinschaft stiftenden Faktor. Die Wissenschaften entschliisseln
ein Rétsel nach dem anderen. Um damit umgehen zu kénnen, ohne
zu verzweifeln, muss man nicht zum Anhénger Friedrich Nietzsches
werden. Der Schliissel heift: Bildung.

Bildung fiir die Arbeitswelt

Die Bestimmung von Bildung ausschliefilich als Befidhigung zur Aus-
tibung des Berufs ist mit der neuen Arbeitswelt nicht kompatibel.
Der Erwerb eines Arsenals von ,professional skills“ befihigt in der

Abbildung: INTERFOTO/Sammlung Rauch



Tat dazu, genau diese Tatigkeit optimal auszuiiben. Das ist Hand-
werk. Und es ist ein Relikt aus dem industriellen Zeitalter, in dem
der Sohn, wie der Vater, zur Zeche ging oder Klempner wurde, oder
Maschinenbauer oder Bécker, Schreiner oder dhnliches.

Friiher lernte der Mensch, um in der Arbeitswelt bestehen zu
konnen. Arbeit war der zentrale Lebensinhalt. Der Rest an Bildung
kam so dazu, in der Freizeit, durch die Volkshochschule, oder durch
Lesen, wenn Zeit dazu blieb.

In vielen Bereichen ist der Mensch heute vom Handwerker zum
Prozesssteuerer geworden, der die mechanischen Arbeitsprozesse
nicht mehr selbst vornimmt, sondern ihre Erledigung durch Maschi-
nen im automatisierten Verfahren kontrolliert. Automatisierung,
Robotik, der Einsatz kiinstlicher Intelligenz verdndern die Arbeits-
welt mehr, als es die Maschinenstiirmer im 19. Jahrhundert ahnen
konnten. Und es wird noch viel mehr werden - man schaue sich nur
einen Youtube-Clip der Firma Boston Dynamics an, dann weifs man,
wohin der Weg geht.

Ob sich der Mensch vor diesem Hintergrund weiterhin tiber sei-
nen Beruf, seine Arbeit definieren wird, darf bezweifelt werden.
Aber ist das schlimm? Jack Ma, Griinder der Internet-Plattform
Alibaba, sagt ganz klar: Nein! Die Automatisierung der Arbeitswelt
biete Chancen, die man nutzen sollte. Seine Empfehlung weist in
eine interessante Richtung: Wenn Maschinen grofe Teile der bishe-
rigen Arbeit tibernehmen, bleibt Zeit, das zu lernen, was uns eben
von Maschinen unterscheidet.

Bildung und Lebenswelt

Zuriick zu Lehrer Lampel: Wenn Jack Mas Pramisse stimmt - und
man sollte sie ernst nehmen -, dann gilt es, bei den Kindern damit
anzufangen. Zum einen miissen sich dann die Bildungserfordernis-
se fiir die Vorbereitung auf die Arbeitswelt indern. Die Schule muss
die jungen Menschen befihigen, bewusst und gezielt, mit starkem
theoretischem Hintergrundwissen und ausgestattet mit der Fihig-
keit, Wissen und Fertigkeiten zu erwerben, einen Beruf anzustreben.
Aber hier kann massiv ,entschlackt“ werden, sowohl bei den Lehr-
planen als auch bei den schulischen Zusatzangeboten, die weit {iber
Schulchor oder Sport-AG hinausgehen sollten.

In der modernen Arbeitswelt werden Maschinen die Produkti-
onsprozesse iibernehmen. Das schafft Raum. Es muss nicht bedeu-
ten, dass Kevin und Chantal ihre Tage bei Youtube oder in virtuellen
Welten verbringen. Wolf-Dieter Hasenclever hat es in der vergange-
nen Ausgabe von liberal angerissen: Personlichkeitsbildung und
Bildung zu Innovationsfihigkeit und nachhaltiger Entwicklung miis-
sen Leitgedanken fiir Bildung, Ausbildung und Weiterbildung sein.

Die im Zuge neuer Entwicklungen mogliche Entkoppelung von
Arbeitswelt und Lebenswelt ist nicht Marx spéter Sieg - sie ist die
Grundlage des modernen staatsbiirgerlichen Lebens. Ziel ist die
schon von Friedrich Naumann initiierte ,Staatsbiirgerschule” in
heutiger Definition. Es geht darum, die Voraussetzungen der Freiheit
ins Bewusstsein zu bringen, lebendig zu halten und gegen Gefihr-
dungen zu immunisieren. Dies setzt Fihigkeiten voraus, die in der
schonen neuen Medienwelt gefihrdet sind: zum Beispiel eigene
Kreativitit (statt ,Teilen“ und , Liken®), kritisches Denken (statt Riick-
griff auf Wikipedia oder Echokammern), kommunikative, rhetori-
sche Kompetenz (statt Verknappung auf 140 Zeichen und ,I bims®),
Fahigkeit zur Zusammenarbeit (statt digitalem Eskapismus).

Gerade Liberale verweisen immer darauf, dass Freiheit, im Ge-
flecht mit Verantwortung, immer eine Herausforderung fiir den
Einzelnen ist. Thre Wahrnehmung, ihre Durchsetzung, ihre Vertei-
digung erfordern Charaktereigenschaften, die herangebildet werden
miissen, im doppelten Wortsinn. Aufgabe der politischen, der staats-
biirgerlichen Bildung muss es sein, den Menschen zu befihigen, die
Komplexitidt der modernen Lebenswelt nicht nur zu erkennen und
zu durchblicken, sondern auch zu bewiltigen. Das erfordert, neben
Grundkenntnissen in Naturwissenschaften und Informatik, vor al-
lem tief greifende Kenntnisse tiber gesellschaftliche und politische
Zusammenhéinge, Sprachkenntnisse, kulturelle Kompetenzen oder
internationale Ausrichtung.

Bildung und Nachwelt

Die Bedeutung einer mehr als ausreichenden staatsbiirgerlichen Bil-
dung geht {iber die Jetzt-Zeit hinaus. Die groRen Umwailzungen, bei-
spielsweise der Arbeitswelt, aber auch im Gefiige der sozialen Syste-
me, bedingen, dass man sich jetzt damit beschiftigt. Es darf keine
Liicke in der intellektuellen Bewiltigung der aktuellen Verinderungs-
prozesse entstehen, die die Nachkommen tiberfordern wiirde. Denn
dass die Komplexitit der Welt zukiinftig geringer wird - damit sollten
Kevin und Chantal besser nicht rechnen. @

THOMAS VOLKMANN ist Mitglied der Redaktion, Politikwis-
senschaftler, Vater zweier erwachsener Tochter und daher
Anhanger lebenslangen Lernens und guter Bildung. Liest lieber
Texte als Tweets und lieber E-Books als Facebook.

© redaktion@libmag.de
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VON FLORIAN FLICKE

Im Zeitalter der Globalisierung sollten
Wechsel vom In- ins Ausland und zurtck
keine Besonderheit mehr darstellen. Das
glaubte auch Familie Casel aus der Nahe

von Bonn - bis sie auf den Widerstand der
deutschen Schulbehdrden stiel3.

Foto: Rudolf Wichert
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o0se Zungen behaupten, Hunde hitten es in
Deutschland besser als Kinder. Das mag iibertrie-
ben sein. Familie Casel aus der Ndhe von Bonn
mit selbst drei Kindern und drei Hunden im Haus-
halt weif inzwischen, dass darin viel Wahrheit steckt. Als
die Casels zum Jahreswechsel 2017/2018 nach Jahren in
der tunesischen Hauptstadt Tunis nach Deutschland zu-
riickkehrten, war die Einreise fiir die drei Familienhunde
Schnuffi, Elvis und Robby sowie die zwei Hauskatzen klar
geregelt: Zwei Monate vor der Einreise wurde den Tieren
Blut abgenommen. Nach der Laboruntersuchung und
dem griinen Licht durchs Veterindramt durften sie dann
ihrer Wege in Deutschland gehen.

Frustrierende Schulodyssee

Ganz anders sah es fiir die zwolfjahrige Charlotte und ih-
ren gerade volljahrig gewordenen Bruder Maximilian aus.
Streng genommen befinden sich die beiden immer noch
in Quarantiine. ,Uber die Schulsuche und die vielen Ab-
sagen bin ich fast depressiv geworden®, sagt der sehr auf-
geschlossene und weltoffene Max. Viermal flogen die El-

hulbehdrden
d die Kinder.

ternmit ihren Kindern auf eigene Kosten nach Deutschland
- nur um eine geeignete Schule fiir den Wiedereinstieg ins
hiesige Schulsystem zu finden. Doch gerade Max war nicht
willkommen. Kein Gymnasium wollte den Riickkehrer aus
Tunesien aufnehmen - und musste es rein rechtlich auch
nicht, da Max bereits 18 ist. ,Am Ende der frustrierenden
Odyssee blieb uns nur der Weg in ein anderes Bundes-
land®, sagt Mutter Daniela.

Die Familie wohnt siidlich von Bonn an der Grenze
zwischen Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz. Die
favorisierten Gymnasien in Bonn sagten alle ab; seit Ende
der Winterferien im Januar dieses Jahres besuchen Max
und Charlotte stattdessen ein Gymnasium in Bad Neuen-
ahr. Der Wermutstropfen dabei: Wihrend Charlotte regu-
lar die sechste Klasse besucht, wurde ihr Bruder Max zu-
riickgestuft. Er geht jetzt in die zehnte Klasse - und das
mit 18 Jahren. Thm wurde vor allem zum Verhingnis, dass
er fiir die Zulassung zur gymnasialen Oberstufe ein Jahr
zu wenig Franzosichunterricht nachweisen konnte.

Warum die Aufregung, lief3e sich erwidern? Die deut-
schen Behorden werden schon wissen, was sie tun, wenn



sie die Kinder von Riickkehrern aus in diesem Fall Nord-
afrika bildungsmifig zuriickstufen. Schule ist eben nicht
Schule - und das vor allem nicht weltweit. So weit, so rich-
tig. Nur stellt sich hier die Frage, was eigentlich die besse-
re Schule ist. Das altehrwiirdige deutsche Gymnasium
oder die ACST in Tunis, die American Cooperative School
of Tunis? Die Kinder von US-amerikanischen und anderen
Diplomaten, tunesischen Grofsunternehmern und ande-
ren ,Expats® wie den Casels besuchen die Eliteschule, die
dafiir ein jahrliches Schulgeld von 26.000 US-Dollar ver-
langt. Die Gebiihren wiren sicher noch hoher, wenn nicht
Apple die Schule sponsern wiirde.

Fast wehmiitig blickt Max auf die Lernbedingungen
an der ACST zuriick: ,.Der Mathekurs war mit 18 Schiilern
der grofdte. Im Schnitt safSen wir zu zehnt in den Kursen,
bei Deutsch waren es sogar nur vier.“ In deutschen Gym-
nasien sitzen einem Lehrer nicht selten rund 30 Schiile-
rinnen und Schiiler gegeniiber. Max und Charlotte vermis-
sen vor allem die nordamerikanische Art des Lehrens und
Lernens mit dem hohen Anteil an Eigeninitiative und dem
groRen Stellenwert von Prasentationen und Rhetorik. ,Die
deutschen Schulen legen viel zu viel Wert auf theoreti-
sches Wissen. Doch sie helfen den Schiilern wenig bis gar
nicht dabei, dieses Wissen auch anzuwenden oder gar
vorzutragen®, hat Max wihrend seiner ersten Monate in
Bad Neuenahr beobachtet. Er und seine sechs Jahre jiin-
gere Schwester wundern sich nach der Riickkehr nach
Deutschland auch tiber die schlechte bis gar nicht vorhan-
dene technische Ausstattung der deutschen Schulen. ,,An
der Schule in Tunis hatten wir sogar einen 3-D-Drucker
und einen Lasercutter. AuRerdem bekam jede Schiilerin
und jeder Schiiler ein Macbook gestellt“, sagt Max.

Wer mobil ist, wird bestraft*

Die Wochen der Unsicherheit und des Klinkenputzens bei
deutschen Schulen haben auch bei Vater Marcus Antoni-
us Casel Spuren hinterlassen: ,,Stets wird personliche und
berufliche Mobilitit gefordert. Doch wer das dann auch
macht, wird wie wir am Ende dafiir bestraft. Und die Leid-
tragenden sind die Kinder.“ Der Familienvater wiinscht
sich von den deutschen Behorden nichts weiter als ,.etwas

Lange Jahre war Casel fest fiir die Deutsche Gesellschaft
fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) tétig mit Sitzen
in Eschborn bei Frankfurt am Main und in Bonn. Seit Friih-
jahr dieses Jahres berit er nun mit Casel & Friends Con-
sulting Regierungen und Behorden in Nord- und Westaf-
rika auf eigene Faust.

Anfangs zog Ehefrau Daniela stets mit von Land zu
Land - sie hatte ,ja einen vom fahrenden Volk geheiratet®,
wie sie schmunzelnd sagt. Nur fiir die Geburten des éltes-
ten Sohnes Antonius, 20, sowie von Max und Charlotte
kamen die Casels jeweils kurz nach Deutschland. Die
Grundschulzeit verbrachten die beiden Briider komplett
in Deutschland; in diesen Jahren lebte und arbeitete Mar-
cus Casel allein in Algerien. Dem &ltesten Sohn Antonius
blieben die Irrwege bei der Riickkehr ins deutsche Bil-
dungssystem erspart. Er, der das Weltenbummlergen sei-
nes Vaters geerbt hat, lernt gerade das feine Kochen im
Fiinfsternetempel Brenners Park-Hotel & Spa in Baden-
Baden. Nach bestandener Ausbildung stehen ihm dann
weltweit die gastronomischen Tiiren offen.

Auch Marcus und Daniela Casel glauben nicht, dass
sie in dem pittoresken Fachwerkhaus aus dem 18. Jahrhun-
dert, das sie jetzt zur Miete bewohnen, alt werden. Zu grof}
sind die Lust auf Neues und das Fernweh. Doch eines ist
sicher: alles erst nach Max‘ Abitur in Deutschland. °

Fotos: Rudolf Wichert

FLORIAN FLICKE, auf dem Foto links, ist Vater
von zwei Kindern. Dass der Wechsel zwischen den
Schulsystemen zweier Bundeslander Probleme
bereitet, war ihm bekannt. Bei den Schilderungen
der Casels kam der Journalist aus dem

mehr Realititssinn und etwas mehr Flexibilitit bei der
Anerkennung auslindischer Bildungsabschliisse®.

Seit mehr als 20 Jahren lebt und arbeitet Marcus Casel
im Ausland. In Nord- und Westafrika beriet und berit der
51-Jahrige vor allem staatliche Institutionen beim Aufbau
einer klein- und mittelstindischen Wirtschaftsstruktur.

unglaubigen Staunen indes nicht mehr heraus.
© redaktion@libmag.de
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arbeit hingen von der Decke in der groflen ehemaligen

Fabrikhalle der ,Station Berlin®. Geschichte trifft in diesem

zur Event-Location umgebauten ehemaligen Postbahnhof
auf Moderne. Sich des Vergangenen zu erinnern und gleichzeitig in
die Zukunft zu blicken, darum ging es beim Festakt anlésslich des
60-jahrigen Jubildaums der Friedrich-Naumann-Stiftung fiir die Frei-
heit, der Mitte Mai in der deutschen Hauptstadt stattfand. Die Ver-
bindung zwischen Vergangenheit und Gegenwart spiegelte sich
nicht nur in der Gestaltung der Raumlichkeiten, sondern auch in
den Ansprachen der Redner wider.

Die besondere Bedeutung politischer Stiftungen unterstrich
Professor Jiirgen Morlok, der Kuratoriumsvorsitzende der Friedrich-
Naumann-Stiftung fiir die Freiheit, gleich zu Beginn der Veranstal-
tung, zu der rund 600 Géste aus Politik und Wirtschaft, Gesellschaft
und Stiftungswesen erschienen waren. ,,Politische Stiftungen sind
eine deutsche Besonderheit, um die uns Europa und Teile der Welt
beneiden.” Morlok zitierte dabei den ehemaligen Vorstandsvorsit-
zenden der Stiftung Lord Dahrendorf: ,Sie sind verortet auf der
Seite des Geistes, aber doch an der politischen Praxis orientiert”.

I iberale Zitate und visuelle Eindriicke aus 60 Jahren Stiftungs-

Mitte Mai feierte die Friedrich-Naumann-Stiftung fiir
die Freiheit ihr 60-jdhriges Jubilaum. Das politische
Berlin, allen voran in Person von Bundeskanzlerin
Angela Merkel, folgte der Einladung zum Festakt in die
geschichtstrachtige ,Station”. Trotz des zufriedenen
Blicks zuriick auf das Erreichte mahnten alle Vortragen-
den: Freiheit und Demokratie sind kein Dauerzustand.
Tag fur Tag mussen Liberale neu fur sie kampfen.

VON BENITA DILL

Auch Professor Norbert Lammert, Bundestagsprasident a. D.und
seit Ende 2017 Vorsitzender der Konrad-Adenauer-Stiftung, zihlte zu
den Rednern des Festakts. Lammert gratulierte zum Jubildum und
betonte die Verbundenheit der verschiedenen politischen Stiftungen
untereinander, trotz ihrer Unterschiede: ,, Alle nehmen den gleichen
Auftrag wahr: die Forderung von Demokratie und Freiheit mit jeweils
eigenem Profil und mit gewollt unterschiedlichen Akzenten.”

Freiheit in Gefahr

Dass Bildungsarbeit im Dienste der Freiheit mehr denn je gefragt
ist, zeige die zunehmende Sehnsucht nach autoritiren Alternativen,
in Deutschland und weltweit. ,Das Bewusstsein fiir die Bedeutung
von Freiheit ist vermutlich schon einmal ausgeprigter gewesen -
aber ,im Eimer" ist die Idee ganz sicher nicht“, sagte Lammert. Die
Freiheit sei jedoch nicht ein fiir allemal gesichert. Daher miiss- =

Fotos: Stephan Flad/FNF
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LPolitische Stiftungen sind
eine deutsche Besonderheit,
um die uns Europa und
Teile der Welt beneiden.”
Jiirgen Morlok, Kuratori-
umsvorsitzender der

Friedrich-Naumann-Stif-
tung fiir die Freiheit
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LFreiheit ist ein Lebensgefiihl. Nur wer mit Begeisterung
und Leidenschaft argumentiert, der kann andere von
seiner Sache tiberzeugen.”

Karl-Heinz Paqué, stellvertretender Vorstandsvorsit-
zender der Friedrich-Naumann-Stiftung fiir die Freiheit
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LFriedrich Naumann wdre stolz auf
das, was in den vergangenen 60
Jahren in seinem Namen erreicht
wurde. Die Friedrich-Naumann-
Stiftung fiir die Freiheit: Sie wird
auch in Zukunft gebraucht.”

Angela Merkel, Bundeskanzlerin
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LFreiheitliche Politik, wie wir sie in der politischen
Bildungsarbeit vermitteln, ist nie perfekt. Aber sie ist
besser als alle Gesellschaftsentwiirfe, die sie unter-
driicken wollen. Sie will, dass Menschen nie mehr das
Knie vor Menschen beugen miissen, die stdrker sind
als sie selbst.”

Wolfgang Gerhardt, Vorstandsvorsitzender der
Friedrich-Naumann-Stiftung fiir die Freiheit
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ten sich nicht nur die Friedrich-Naumann-Stiftung fiir die Freiheit,
sondern alle anderen politischen Stiftungen sowie die politische
Klasse weiterhin damit befassen. Auch Christian Lindner, Parteichef
und Fraktionsvorsitzender der Freien Demokraten im Deutschen
Bundestag sowie Kuratoriumsmitglied der Friedrich-Naumann-
Stiftung fiir die Freiheit, wiirdigte die Arbeit der Stiftung, die sich
mit ihrem Einsatz fiir Demokratie und gegen den Populismus, iber
ideelle und nationale Grenzen hinweg, verdient gemacht habe. ,Sie
hilft Menschen weltweit dabei, ihre Chancen zu nutzen. Mutig, op-
timistisch und weltoffen - ich bin mir sicher, dass ihr Griinder Theo-
dor Heuss stolz darauf wire, wenn er sehen wiirde, wie sich die
Stiftung entwickelt hat“, sagte Lindner.

Die Wiirdigungen seiner Vorredner aufgreifend, betonte Wolf-
gang Gerhardt, Vorstandsvorsitzender der Stiftung, nochmals die
Bedeutung des Stiftungsauftrags: ,.Freiheitliche Politik, wie wir sie
in der politischen Bildungsarbeit vermitteln, ist nie perfekt. Aber sie
ist besser als alle Gesellschaftsentwiirfe, die sie unterdriicken wol-
len. Sie will, dass Menschen nie mehr das Knie vor Menschen beugen
miissen, die starker sind als sie selbst.”

In ihrer Festrede wiirdigte Bundeskanzlerin Angela Merkel an-
schliefSend die Stiftung fiir ihr weltweites Engagement fiir biirgerli-
che Rechte und Freiheiten seit sechs Jahrzehnten. ,Die Friedrich-
Naumann-Stiftung fiir die Freiheit hilt, was sie verspricht. Sie scheut
sich nicht vor schwierigen Themen, sie mischt sich in aktuelle De-
batten ein, sie zeigt, was liberale Ideen heute bedeuten.”

Freiheit hat ihren Preis

Doch Freiheit bedeute auch Zumutung, fuhr Merkel fort. Die Zumu-
tung, eigenverantwortlich Entscheidungen zu treffen, fiir sich und
fiir andere. ,Freiheit ist die Zumutung, ein selbstbestimmtes Leben
zu fiihren und fiir sein Tun und Lassen auch Verantwortung zu tiber-

B Mehr zum Jubildum und Videos vom Festakt

nehmen.” Und genau da kniipfe die Friedrich-Naumann-Stiftung fiir
die Freiheit an, die seit sechs Jahrzehnten Biirgerinnen und Biirger
fortbildet und zu Engagement in und fiir Gesellschaft ermutigt. Dies
sei ganz im Sinne ihres Namensgebers Friedrich Naumann, eines
Mannes der Tat, dessen Ziel es gewesen sei, die Menschen zu befi-
higen, ihr Schicksal selbst in die Hand zu nehmen. Merkel: , Friedrich
Naumann wire stolz auf das, was in den vergangenen 60 Jahren in
seinem Namen erreicht wurde. Er wire stolz auf die vielen engagier-
ten Mitstreiter, die in Deutschland und der Welt die Ideen der De-
mokratie, der Rechtsstaatlichkeit und der freien Entfaltung des
Individuums vermitteln. Die Friedrich-Naumann-Stiftung fiir die
Freiheit: Sie wird auch in Zukunft gebraucht.”

Die Zukunft der Stiftung pragen wird mafgeblich Professor Karl-
Heinz Paqué, stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Stiftung.
Ab September folgt er auf Wolfgang Gerhardt im Amt als Vorstands-
vorsitzender. In seinem Schlusswort auf der Jubiliumsveranstaltung
stellte Paqué fest: ,,Es gibt fiir die politische Bildung viel zu tun - im
Inland und im Ausland. Das motiviert uns.“ Eine wichtige Voraus-
setzung, denn ,Freiheit ist ein Lebensgefiihl. Nur wer mit Begeiste-
rung und Leidenschaft argumentiert, der kann andere von seiner
Sache iiberzeugen®, sagte Paqué. °

BENITA DILL leitet das Crossmedia-Referat der Friedrich-Naumann-
Stiftung fur die Freiheit. Ob Website, Facebook oder Instagram,
zusammen mit inrem Team verbreitet sie die Botschaften der Stiftung
in der digitalen Welt, die fur politische Bildung in Zukunft noch
wichtiger werden wird.

© redaktion@libmag.de
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Das Schiff der Freiheit wird nicht sinken - das

zentrale These des britischen Historikers, der d

Freiheit hielt. Darin sprach er iiber die Zukunft der'libei

Demokratie und seine Furcht davor, dass in Zukunft eine-Zeit:der Unfi
kommt. Die Rede in Ausziigen. -
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LJeder, der das Gefiihl der Freiheit einmal erlebt hat,
der hat es nicht und wird es auch nicht vergessen.*

Timothy Garton Ash

an konnte auch sagen, dass wir eine liberale oder, ich wiir-

de sagen eine pseudoliberale, man kdnnte sogar sagen eine

illiberal liberale Einengung des Diskurses erlebt haben, wo

bestimmte Themen nicht mehr 6ffentlich so diskutiert
werden mit robuster Zivilisiertheit. Es gibt bestimmte Alternativen.
Wenn man zu sehr auf den Begriff alternativlos setzt, dann bekommt
man als Alternative eben die Alternative fiir Deutschland.

(.)

Das zeigt, meine Damen und Herren, was charakteristisch fiir den
Populismus ist: die Macht der Narrative. Wenn man wirklich ein emo-
tional ansprechendes, starkes, vereinfachendes nationalistisches
Narrativ hat, vermittelt durch traditionelle Medien, einseitig, partei-
isch, propagandistisch - Fox News oder das staatliche Fernsehen in
Polen und Ungarn -, aber auch vermittelt durch entsprechende Seiten
im Internet, Facebook mit seinen bekannten Echokammer-Effekten
und Fake News und religiosen Effekten, dann hat das grofse Wirkung.
Im globalen Kontext miissen wir diese Reaktion, diese antiliberale
Wellenbewegung auch sehen - im Kontext eines welthistorischen
Wandels.

Hier ist, meines Erachtens, einiges zu tun. Dazu gehort, dass die
Stimmen der Menschen, deren Sorgen von den Populisten ausgebeu-
tet werden, dass diese Stimmen gehort werden. Stimmrecht heif3t
nicht nur, dass man das Recht hat, seine Stimme einmal alle vier oder
fiinf Jahre abzugeben. Es heif$t auch, dass man die Stimme erheben
kann und dass die Stimme gehort wird. Was die alten Griechen gesagt
haben zur Redefreiheit, es war Parrhesia und Isegoria. Parrhesia war
Redefreiheit. Isegoria war Gleichheit des Wortrechts. Wir brauchen
vielleicht mehr Isegoria.

(.

Aber, meine Damen und Herren, wie steht es heute mit Europa,
mit diesem Europa insbesondere als glaubwiirdige Wertegemein-
schaft? Wie steht es denn mit der normativen Kraft der Europaischen
Union? Es steht, meine Damen und Herren, sehr schlecht.

(.

In Polen und Ungarn erleben wir heute einen regelrechten Abbau
der liberal-pluralistischen Demokratie. Im Namen der Nation gegen
Europa. Viktor Orban spricht von, ich habe es vorhin angedeutet,
einer anderen Version der Demokratie. Er sagt , die illiberale“ Demo-
kratie. Die gibt es natiirlich nicht. Die Demokratie ist eine liberale
Demokratie oder sie ist keine Demokratie.

Wenn Sie auf das Land fahren in Polen und Ungarn, und zwar tief,
bis in die kleinsten Stédte: StrafRen neu gebaut, Briicken neu gebaut,
Marktplitze neu gemacht, Zugverbindungen neu gebaut. Alles dank
der Mittel der Europiischen Union. Jeder Biirgermeister oder jede
Biirgermeisterin erzihlt Thnen das. Und gleichzeitig weisen die Re-
gierungen die Hand, die sie sozusagen fiittert, ab. Mehr noch: Thre

E Fotogalerie zum Thema

Machterhaltungsstrategie, bei Jaroslaw Kaczynski oder Viktor Orban,
ich wiirde sogar sagen die Machterweiterungsstrategie besteht genau
darin, dass man Wahlkampf macht gegen Briissel, gegen die Européa-
ische Union, gegen Europa.

Meine Damen und Herren, ich glaube, das sollten und diirfen wir
nicht zulassen. Wir brauchen eine Wiederverkniipfung oder Neuver-
kniipfung zwischen Wirtschaftsunion und Werteunion. Das ist nicht
ganz leicht. Aber wir miissen uns, meine Damen und Herren, bitte
vor Augen halten, was hier auf dem Spiel steht.

Auch wenn Grobritannien aus der Europdischen Union heraus-
geht - ich hoffe, dass das noch zu vermeiden ist, aber die Chancen
sind nicht sehr grof - und auch wenn Ungarn und Polen in der Euro-
paischen Union bleiben - und das werden sie tun -, ist keinesfalls si-
cher, dass sie liberale pluralistische Demokratien bleiben. Dass die
Errungenschaften, die wir hier zelebrieren am Brandenburger Tor,
uns erhalten bleiben.

(.

Vielleicht begeben wir uns in eine Zeit der Unfreiheit hinein - in
Teilen Europas, vielleicht auch global. Wenn es so wére, wenn das
gute Schiff Freiheit sinkt, so mochte ich personlich mit dem guten
Schiff Freiheit untergehen. Aber ich glaube nicht, dass es so kommt.
Ich glaube, dass wir vor uns eine sehr schwierige, nicht kurze Zeit der
Reaktion, einer Welle des Anti-Liberalismus iiber Jahre und mogli-
cherweise Jahrzehnte vor uns haben. Aber ich glaube nicht, dass
diese Reaktion obsiegt, wenn wir kimpfen. Nicht nur in Europa wer-
den diese Werte, dieses Europa der Freiheit geschitzt, auch in Ost-
Europa.

Wo ich auch hingekommen bin in meiner Arbeit zur Redefreiheit,
in China, in Indien, in Myanmar, in Brasilien, gibt es Tausende, Aber-
tausende von Menschen, die das Gefiihl der Freiheit gehabt haben.
Irgendwann, zu Hause oder auch im Ausland. Beispielsweise im Aus-
land studieren. Und das haben sie nicht vergessen und werden sie
auch nicht vergessen. Es gibt Abertausende, die fiir die Freiheit kimp-
fen, nicht nur in Ost- und Mitteleuropa, in allen Lindern dort. Es gibt
Abermillionen - und das ist auch die Erfahrung mit Osteuropa in den
1980er-Jahren - die, wenn es so weit ist, wenn die Wende kommt, sich
sofort fiir mehr Freiheit entscheiden werden.

Deswegen, meine Damen und Herren, glaube ich, dass das Schiff
nicht untergehen wird. °

Die Friedrich-Naumann-Stiftung fiir die Freiheit konnte den britischen
Historiker und Schriftsteller, Trager des Karlspreises 2017 und des
Theodor-Heuss-Preises 2017, Timothy Garton Ash, Direktor des European
Studies Centre am St Antony’s College der University of Oxford, fiir die
12. Berliner Rede zur Freiheit gewinnen.

Dies ist ein Auszug aus dieser Rede, weitere Informationen finden Sie
unter www.freiheit.org/das-gefuehl-der-freiheit
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Jiingsten Studien zufolge ist im vergangenen Jahr in Deutsch-
land die Zahl der Milliardare und noch starker deren Vermdgen
gewachsen. Haben wir ein Reich-Arm-Problem?

Peichl: Das ist eine gute Frage, auf die es allerdings keine pauschale
Antwort gibt. Es gibt in den verschiedenen Studien auf dem Papier
sicherlich eine erkennbare Ungleichheit bei den Vermogenswerten.
Es sollte aber beriicksichtigt werden, dass dabei hiiufig Apfel mit
Birnen verglichen werden. Oftmals hat bei diesen Studien rund die
Hilfte der Haushalte in Deutschland kein Vermogen - was den Ein-
druck einer starken Ungleichheit vermittelt. Allerdings stimmt das
so nicht, weil bestehende Rentenanspriiche in diesen Studien nicht
mitberiicksichtigt werden.

Das allein wiirde das starke Gefalle aber nicht erklaren, oder?
Nein, das alleine nicht. Ein zweiter Faktor ist, dass der Mietmarkt in
Deutschland vergleichsweise gut funktioniert. Hierzulande regte
sich zwar in den vergangenen Monaten immer mal wieder Kritik an
den hohen Lebenskosten etwa in Miinchen oder Hamburg. Aber die
sind immer noch niedriger als in vielen anderen europaischen Grof-
stddten. Unter dem Strich liegt der Anteil der Miete am Haushalts-
budget iiber alle Regionen und Einkommensklassen hinweg bei
rund einem Viertel bis einem Drittel - und das ist vergleichsweise
niedrig im internationalen Vergleich. Gleichwohl ist zum Beispiel
das Immobilienvermégen sehr konzentriert in Deutschland, und
mit der aufwartsgerichteten Entwicklung der Hiuserpreise wird das
dazu fithren, dass wir in den kommenden Jahren eine stirkere Un-
gleichheit der Vermogen in Deutschland sehen werden.

Bei allen methodischen Problemen: Welche Trends beobachten
Sie in der Vermdgensverteilung?

Bezogen auf die vergangenen 20 bis 30 Jahre lisst sich durchaus
beobachten, dass der Anteil der Haushalte mit einem Durchschnitts-
einkommen sinkt, wihrend die Anteile von Haushalten mit eher
niedrigem oder iiberdurchschnittlich hohem Einkommen gestiegen
sind. Das liegt zum Teil an der steigenden Zahl von Haushalten mit
Singles und Alleinerziehenden. Aber es ist auch so, dass es in dieser
Zeit in Deutschland die Vermogensverteilung etwas ungleicher ge-
worden ist, wobei sicherlich auch der Effekt der Wiedervereinigung
zu berticksichtigen ist. Denn dadurch ist die Zahl der Haushalte mit
nur geringem Vermaogen sprunghaft gestiegen.

Lasst sich die These einer steigenden Ungleichheit in Deutsch-
land halten, wenn all diese Faktoren beriicksichtigt werden?
Pauschal jedenfalls nicht. Die historische Entwicklung zeigt eher,
dass man die Entwicklung anhand einer Reihe von Faktoren sehr
differenziert betrachten muss. Das gilt auch fiir das andere Ende der
Vermogensskala. Die Zahl der Menschen in Deutschland, die unter-
nehmerisches Vermogen oder entsprechende Kapitalanlagen besit-
zen, ist ebenfalls gering im internationalen Vergleich. Nur rund zehn
Prozent der Deutschen besitzen Aktien oder Aktienfonds - sehr
héufig Unternehmer und Freiberufler, die ein hohes Einkommen
erzielen und selbst fiir ihr Alter vorsorgen miissen. Weil Aktien lang-
fristig gesehen viel hohere Renditen abwerfen als Sparbiicher - im-
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mer noch die beliebteste Anlageform in Deutschland - und andere
sichere Zinsanlagen, ist dadurch auch das Einkommen aus Kapital
in Deutschland sehr ungleich verteilt. Aber das ist historisch gesehen
schon iiber einen langen Zeitraum der Fall. Das kann in Zukunft zu
einem Problem werden, weil in den kommenden Jahren mehr rela-
tiv grofse Vermogen vererbt werden. Die Personen, die dieses Ver-
mogen erben, haben nichts eigenes Produktives dazu getan und
konnten dieses Vermogen nutzen, um ohne eigene Anstrengungen
zu leben. Das wire schlecht fiir den Zusammenhalt einer Gesell-
schaft. Denn es hat Einfluss auf die Chancengleichheit, und die Klas-
se der Vermogenden konnte am Ende auch mehr Einfluss auf die
Politik nehmen - wie das bereits in den USA zu beobachten ist.

Wie kann das verhindert werden?

Der Reflex ist hoch, dass der Staat mit stirkerer Umverteilung re-
agieren sollte - etwa, indem er Einkommen und Erbschaften hoher
besteuert. Wenn man sich mit den verschiedenen Ungleichheitsma-
RRen beschiiftigt, zeigt sich aber, dass es der beste Weg, eine Ungleich-
heit abzubauen, ist, wenn der Staat unten etwas hinzufiigt - also das
Nichtvorhandensein von Einkommen und Vermogen bekdmpft -
statt oben etwas wegzunehmen. Der Staat sollte also den Vermo-
gensaufbau der Haushalte auf der unteren Skala der Einkommens-
und Vermogensverteilung gezielt fordern und intensivieren. Die
Krux ist, dass in einem Wohlfahrtsstaat mit gut ausgebautem Sozi-
alsystem wie Deutschland, der Anreiz fiir diese Haushalte, Vermogen
zu bilden, nicht besonders stark ausgepragt ist.

Mit der Riester- und der Riirup-Rente gibt es doch aber durchaus
den Versuch dazu. Was muss in Sachen Vermégensbildung noch
besser gemacht werden?

Der Staat sollte die Vermogensbildung fiir die breite Masse gezielt
fordern und nicht einfach nur Zuschiisse geben. Er sollte bessere
Bedingungen dafiir schaffen, dass Menschen mit geringem Einkom-
men anfangen, Vermogen zu bilden. Die Kundengruppe mit weniger
Vermogen wird hiufig nicht gut beraten von den Banken, und aus
Unkenntnis iiber Geldanlage und Kapitalmarkt treffen diese Men-
schen dann oftmals schlechte Anlageentscheidungen. Die Beispiele
in Skandinavien zeigen, dass es besser funktioniert, wenn der Staat
den Vermogensaufbau fiir die breite Masse fordert, indem er be-
stimmte Anlageprodukte wie etwa Wertpapierfonds zertifiziert und
bezuschusst. Diese Produkte werden von professionellen Vermo-
gensverwaltern gemanagt, die sich um dieses Mandat bewerben.

Und damit I&sst sich das Problem allein beheben?

Nein, wahrscheinlich nicht. Denn ein zweites Problem ist die hohe
steuerliche Grenzbelastung bei den Hinzuverdienstregelungen und
Aufstockungen, wenn es darum geht, Arbeit anzunehmen und damit
Einkommen iiber Hartz IV hinaus zu erzielen. Der Anreiz dafiir ist
sehr gering, weil ein Grofteil des zusdtzlichen Einkommens wegbe-
steuert wird. Und dann ist es doch absurd, dass ich als Alleinerzie-
hende unter Umstdnden weniger netto habe, wenn ich mehr brutto
verdiene. Leistung muss sich aber lohnen. Auch in dieser Hinsicht
muss unbedingt etwas getan werden.

Fotos: imago; Borchard A.Loeffler



Lasst sich die Situation auch durch bessere Bildung positiv
beeinflussen?

Langfristig sicherlich schon, wobei in Deutschland auf diesem Feld
vieles verdndert werden miisste. Dazu gehort auch, dass die Schulen
bei den Themen Wirtschaft, Steuern und Vermoégensbildung besser
ausbilden sollten. In Deutschland héngt der Erfolg in der Bildung
auch immer noch sehr stark vom Elternhaus ab, was meines Erach-
tens damit zu tun hat, dass wir keine verniinftige Bildung fiir die
Kinder unter drei Jahren haben. Beim Ausbau der Kitas geht es vor
allem um die Betreuung der Kinder, aber nicht um die Férderung
von deren Fahigkeiten durch speziell ausgebildete Lehrkrifte.

Wie kann man den Wert von Bildung in der Bevélkerung erhéhen
und dafiir sorgen, dass in Bildung - privat wie von staatlicher
Seite - mehr Geld ausgegeben wird?

Es geht sicherlich darum, das Bewusstsein fiir Bildung zu stirken.
Es gibt Studien unseres Hauses wie etwa den Bildungs-Survey, die
belegen, dass man mit relativ einfachen Mafsnahmen und Mitteln
bei den sogenannten benachteiligten Haushalten ziemlich viel er-
reichen kann - zum Beispiel iber Informationsprogramme und
Mentorenprojekte. Denn wenn Eltern nicht wollen, dass ihre Kinder
einen hoheren Bildungsabschluss als sie selbst erzielen, spielt hiu-
fig Entfremdung eine Rolle und die Angst, mit dem eigenen Nach-
wuchs nicht mehr sprechen zu kénnen.

Wenn heute all das umgesetzt wiirde, was Sie angesprochen
haben - wann wiirden in Deutschland die Erfolge und positiven
Impulse daraus zu spiiren sein?

Sicherlich nicht mehr unter einer Regierung von Frau Merkel - selbst
wenn sie noch ein weiteres Mal als Kanzlerkandidatin antreten wiir-
de. Bei der Forderung von Kleinkindern dauert es bestimmt 30 Jah-
re, bis wir messbare Effekte hiitten, bei der Vermogensbildung sind
es frithestens zehn Jahre. Die Anreize fiir die jetzige Regierung, dort
etwas zu tun, sind also sehr niedrig, weil ein anderer die positiven
Effekte erntet. Und wenn man sich den Koalitionsvertrag anschaut,
ist das Programm der Grof3en Koalition eher auf iltere gesellschaft-
liche Gruppen ausgerichtet und nicht auf die jiingere Generation. ®

ANDREAS PEICHL ist Leiter des
Ifo Zentrums fur Makrodkonomik
und Befragungen und Professor fur
Volkswirtschaftslehre an der
Ludwig-Maximilians-Universitat
Munchen. Ein UbermaB an
Gleichheit halt er fir genauso
problematisch wie eine zu starke
Ungleichheit.

© redaktion@libmag.de

Der beste Weg,
Ungleichheit abzu-
bauen, ist, dass der
Staat unten etwas
hinzufliigt und das
Nichtvorhandensein
von Einkommen
bekampft, statt oben
etwas wegzunehmen.
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KICKEN MIT
DER CROWD
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VON STEFAN KREITEWOLF

Beim TC Freisenbruch ist alles etwas anders als bei
anderen FuBballvereinen. Beim Essener Kreisligisten
stimmen Teammanager online (iber alles ab, was die
erste Mannschaft betrifft - inklusive der Aufstellung.

Eine Reportage vom Sonntag auf’m Platz

scheplatz, verbeulte Schilder, abbréckelnder

A Putz und eine {iberdachte Terrasse, die in lie-
bevoller Ubertreibung ,Tribiine“ genannt

wird: Das ist der Essener Kreisligist TC Freisen-

bruch. An einem Sonntag im Frithjahr staubt die Asche
rot. Es ist heif3. Der Ball klatscht an die Latte. Ein bulliger
Verteidiger kldrt den Abpraller und riumt den Gegen-
spieler gleich mit ab. Kleine Kérner kratzen dem korpu-
lenten Kicker die Knie auf. Auf der Tribiine ist das Ge-
schrei gro. ,,Homma, du Heiopei, bisse bescheuert oder
wat“, grunzt ein Mann mitbraun  __
gefarbtem, schiitterem Haar. 5
Die alteingesessenen Traditi-
onsfans sitzen auf Plastikstiihlen.
Um elf Uhr ist das erste Pils
lingst getrunken. Das zweite
kommt gerade. , Jeden Sonntach
sind wa hier®, sagt einer der , Al-
ten”, wie sie von den Spielern
genannt werden. Die Stimmung
ist entspannt. Der TC Freisen-
bruch liegt voll in der Erfolgs-
spur - dank Peter Wingen. Der
sieht die Szene auf dem Platz
und die Reaktion auf der Tribii-
ne mit einem verschmitzten La-
cheln. Im ,Bergmannsbusch®,

£ N

»Gegen einen Monatsbeitrag
von fiinf Euro kann sich jeder
als Manager registrieren und
mitentscheiden.*

PETER WINGEN, Initiator des
realen Online-Management-Spiels
beim TC Freisenbruch

wie die Sportstétte des TC Freisenbruch heift, ist er
allseits bekannt.

Wingen ist nicht etwa aktiver Spieler, sondern Web-
Entwickler. Mit dem TC Freisenbruch hat er ein reales
Online-Management-Spiel auf den Weg gebracht. Und
das funktioniert so: ,,Gegen einen Monatsbeitrag von fiinf
Euro kann sich jeder als Manager registrieren und mit-
entscheiden®, erlautert Wingen. Per Abstimmung ent-
scheidet die Community dann iiber Eintrittspreise, Spiel-
termine, Fanartikel und die Tormusik. Kicken aus der
Crowd: Die mittlerweile 500 an-
gemeldeten Nutzer diktieren
auch das Spielsystem. ,Der Trai-
ner ist in Sachen Taktik und Auf-
stellung an das Votum der Mitglie-
der gebunden®, sagt Wingen, der
das Projekt in seiner Freizeit ge-
meinsam mit Gerrit Kremer und
Peter Schifer entwickelte.

Online oder Auflésung

Die Idee ist nicht neu. Ein dhnli-
ches Projekt namens ,,Deinfuf3-
ballclub“ wurde 2009 bei Fortu-
na Koln mit viel Begeisterung und
der Mithilfe des Sommermér-
chen-Regisseurs Sonke -
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Wortmann initiiert. Drei Jahre spiter scheiterte das Pro-
jekt, auch weil der Verein wieder die Entscheidungsho-
heit haben wollte. Beim englischen Ebbsfleet United ist
das Interesse der zwischenzeitlich 30.000 Nutzer mitt-
lerweile stark geschrumpft. Nicht so im Essener Osten.
L,Wir bekommen immer mehr Anfragen und die Nutzer-
zahlen steigen stetig”, sagt Wingen. Dafiir opfern er und
seine Mitstreiter ihre Freizeit. Fiir jedes Spiel gibt es ei-
nen Liveticker, nach jedem Training wird ein Interview
mit dem Trainer gepostet, neue Spieler werden vorge-
stellt, im Forum Fragen beantwortet und neue Nutzer
eingefiihrt. Viel zu tun. Hinzu kommt: Die Manager kom-
men aus der ganzen Welt. ,,Eines unserer Trikots hat es
bereits bis nach Australien geschafft”, erzdhlt Wingen.
Das Porto war teurer als das Jersey.

Dieser Hype war fiir den TC Freisenbruch nicht ab-
sehbar. Das Stadion marode, kaum noch aktive Mitglie-
der, die Kassen leer - der Traditionsverein von 1902 stand
2015 kurz vor der Auflosung. Dann kam Wingen. ,Dat mit
die Computers is gut®, sagen die Alten auf der Tribiine.
,Das war auch sportlich unsere Rettung®, sagt Karl-Heinz
Fahnenstich. Der Rentner ist Ehrenmitglied, kickte be-
reits 1947 als Kind fiir den Verein und ist der dlteste On-
line-Manager beim TC Freisenbruch. ,,Schon zu Hause
auf dem Tablet - da gucke ich mir gerade alle neuen
Spieler an®, sagt Fahnenstich. Und das sind fiir die kom-
mende Saison schon einige. Dem Charme des neuen
Konzepts sind neben den Online-Managern aus aller
Welt namlich auch viele Spieler aus den umliegenden
Vereinen erlegen. ,Teilweise sind Jungs, die vorher Ver-
bandsliga gespielt haben, zu uns gewechselt”, berichtet
Wingen. Ein iiberzeugter Freisenbrucher Spieler ist
Christian Cronenberg. Der 29-Jdhrige war mit 35 Toren
in der vorvergangenen Saison der beste Torschiitze des
Vereins, in der abgelaufenen Spielzeit erzielte er 17 Tore.
Er wird von den Online-Managern immer aufgestellt.
,Crone“, wie sie ihn nennen, sagt: ,Fiir mich ist das ein
grofies Experiment, wir schauen, wie weit wir mit dem
Online-Management kommen.”

Die gute Entwicklung des Vereins sei aber auch das
Verdienst des ehemaligen Trainers, auch wenn der sich
- manchmal nur widerwillig - an die Vorgaben der On-
line-Manager halten musste. Mike Mollensiep, der Mitte
der 1990er-Jahre als Spieler mit dem FC Schalke 04 den
Uefa-Pokal gewann, coachte den TC Freisenbruch bis Juli
2017. Wingen kannte den Ex-Schalker privat und konnte
ihn fiir das Projekt iiberzeugen.

Das Training sei viel professioneller geworden, seit
der Ex-Profi es leitete, sagen die Spieler. Mollensiep ver-
lief Freisenbruch allerdings vor der Saison. Zu den

Griinden sagte er nicht viel. Wahrscheinlich ist, dass
,Molle“, wie seine Spieler ihn noch immer bei seinen
Besuchen rufen, das Projekt als Sprungbrett fiir groflere
Aufgaben nahm - und sich danach sehnt, wieder selbst
entscheiden zu diirfen. Fiir Wingen ist das kein Problem.
L,Wir schitzen Molle immer noch, er hat uns sehr gehol-
fen.” Dass Mollensiep als ehemaliger Bundesligaspieler
nicht fiir immer in der Kreisliga trainieren wolle, sei ihm
vorher klar gewesen. Mittlerweile leitet Sportchef Peter
Schifer das Training.

SchweiB, Dreck, Blut und Asche

Warum das so ist? Ein Blick auf den Platz gentigt: Im Ama-
teurfufiball ist das Spiel mit dem Ball Schweif3, Dreck und
Blut. Dazu gehort auch: die rote Asche. Der ,,Bergmanns-
busch* ist einer von sieben verbliebenen Essener Fuf3-
ballplidtzen mit den kupferfarbenen Kornchen. ,Das
macht ja den gewissen Charme aus®, sagt Wingen. Die
Alten haben mitgehort: ,,Ja, sicher. Wir haben uns doch
auch frither jeden Sonntagabend die Kornchen aus dem
Knie gepult“, sagen sie im Chor. °

Klub-Homepage TC Freisenbruch: www.tc-freisenbruch.de
Online-Management-Spiel: www.deinclub.tc-freisenbruch.de

STEFAN KREITEWOLF ist in Essen geboren und
aufgewachsen. Seit seinem siebten Lebensjahr tingelte er
lange Zeit Uber die Ascheplatze zwischen Ruhr und Emscher
und putzte sich nach Abpfiff die Kérnchen aus der Haut.
Heute spielt er nur noch auf Kunstrasen - mit Knieschonern.
© redaktion@libmag.de
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ach dem Fall der Mauer waren viele davon iiberzeugt, dass
N Freiheit, Rechtsstaat und Marktwirtschaft den Wettbewerb

der Systeme gewonnen hétten. So einfach ist alles aber

dann doch nicht gekommen.
Heute dringen weltweit stark autoritdre Systeme vor. Die Dynamik
des Marktes, die Flut der Verdnderungen macht vielen zu schaffen.
Es gibt Bestseller, mdchtige Pamphlete, die anklagen. Es gibt Chaos-
Propheten und eine Art von Biedermeier-Sozialisten, beschreibt der
Zukunftsforscher Matthias Horx diejenigen, die von einem einfachen
Konzept tiberzeugt sind: dass es frither einmal besser war und die
Reichen schuld sind. Es gibt Populisten mit dem Ruf nach Wegfegen
des Bestehenden und mit einer Mobilmachung gegen alles, was Ein-
sicht abverlangt.

Es gibt ein Missbehagen an Politik, ein Missvergniigen an Partei-
en. An den Rindern sind Bewegungen entstanden, die den Frust
tiber die Uniibersichtlichkeit der Verhéltnisse verstdarken und Affek-
te mobilisieren. Nichts lasst sich so leicht herstellen wie Empérung.
Argumente spielen dabei nicht immer die Rolle, die sie spielen miiss-
ten. Im Gegenteil: Wer abwaégt, gilt in manchen Kreisen seelischer
Aufgewiihltheit eher als unsensibel.

Die Vorstellung, was es mit unserer Freiheit auf sich hat, auf wel-
chen Voraussetzungen sie beruht und was sie an Anstrengungen
verlangt, die auch jenseits von materiellen Anreizen liegen, geht
mehr und mehr verloren.

Die Freiheit wird nicht iiberleben, wenn Menschen glauben, sie
miissten zu ihrem Erhalt keinen eigenen Beitrag leisten, schreibt der
Schweizer Psychoanalytiker Carlo Strenger. Der Mann hat recht. Ein
Leben in Freiheit ist ohne Eigenbeteiligung schlechthin nicht mog-
lich. Darauf wird hierzulande aber wenig hintrainiert. Leider haben
die lebensethischen Kapazititen vieler unserer Mitbiirger mit ihren
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Konsumgewohnheiten nicht Schritt gehalten. Lieber etwas mehr
profitable Diktatur und etwas weniger riskante Demokratie, dieser
verfiihrerische Gedanke ist in unserer Gesellschaft durchaus unter-
schwellig zu horen. Ein solcher Tanz auf dem Vulkan verstellt den
Blick dafiir, dass wir viel zu verlieren und nichts zu gewinnen haben.

Die Weimarer Republik, so schrieb Joachim Fest, ist der anschau-
lichste Modellfall dafiir, wie vergeblich alle verfassungspolitischen
und rechtlichen Vorkehrungen sind, wenn Menschen der freiheitli-
chen Ordnung tiberdriissig werden oder mit ihr fahrlissig umgehen.

Das Ziel unserer Arbeit bleibt die Freiheit, schrieb vor Jahren in
einer bedeutsamen Arbeit ein Schiiler an einer deutschen Schule.
,Diese erfordert*, so schrieb er wortlich, ,den Willen und die Fahig-
keit, sich selbst ein Ziel zu setzen, dieses Ziel an Werten auszurichten
und mit dem eigenen Leben in Ubereinstimmung zu bringen und
mit Disziplin und Konsequenz zu verfolgen.“ Solche Menschen gibt
es, aber sie kommen nicht gerade in Haufen gezogen.

s kann auch nicht jeder oder jede die oder der Beste sein. Aber

nur wer das Beste nach seinem jeweiligen Vermdogen lernt, kann
auch fiir andere sein Bestes geben. Es ist doch ganz selbstverstind-
lich, dass nur der, der die Breite férdert, auch die besonders Begab-
ten erreichen kann. Ohne viele gibt es keine Elite. Auch die Besten
brauchen ein aufnahmebereites Umfeld. Wer die Pflege und die
Arbeit von Begabten behindert, macht nichts herrschaftsfreier und
demokratischer, schrieb Hubert Markl, der leider so friih verstorbe-
ne Prisident der Max-Planck-Gesellschaft. Er macht eine Gesell-
schaft, so bemerkte er, geistig und wirtschaftlich &rmer und nicht
reicher. Es wire dufierst hilfreich, wenn diese Erkenntnis bei vielen
offentlichen Miterziehern in unserer Gesellschaft an Breite gewin-
nen konnte. Leistungsbereitschaft ist keine Kérperverletzung. Sie ist



vieler unserer Mitbiirger mi

ihren Konsumgewohnheiten nicht

Schritt gehalten.

das eigentliche Ethos der Solidaritét. Nichts geht nach der Vertrei-
bung aus dem Paradies ohne Anstrengung und Miihe.

Das Leben ist eine Art GroRbaustelle. Man braucht ein komple-
xes Ensemble von Fahigkeiten, schrieb der Wissenschaftler Dietrich
Schwanitz in seinem grofRartigen Buch iiber Bildung. Man braucht
Wissen und Kénnen, Charakter und Haltung. Man braucht Origina-
litdt, Risikobereitschaft, Neugier, Einfallsreichtum, Kreativitit und
soziale Kompetenz. Man braucht, das fiige ich hinzu, intellektuellen
Biss und Durchhaltefihigkeit. Man darf sich nicht von schwierigen
Aufgaben iiberwiltigen lassen. Was man nicht braucht, ist ,,Schrei-
ben nach Gehor®. Das sollte kein Weltkulturerbe werden. Es ist
schlicht unterlassene Hilfeleistung.

Nachdenken und Lernen gilt aber nicht nur fiir die Schulzeit. Die
Wirklichkeit des Lebens entscheidet am Ende iiber den Erfolg eines
Vorhabens oder eines Gedankens. Okonomie, Technik, Handel, Wett-
bewerb haben Wohlstand mit sich gebracht und die Arbeit erleich-
tert. Nichts hat sich seit 2000 Jahren daran gedndert. Romantiker,
die das Rad der Modernisierung stoppen wollen, mochten vergessen
machen, was wir konnen. Wolfgang Kersting, der Tréger des Frei-
heitspreises der Friedrich-Naumann-Stiftung fiir die Freiheit, hat
dazu einiges iiberzeugend klargestellt.

er die sexuelle Befreiung der Gesellschaft vorangetrieben hat,

wer sich fiir fremde Kulturen, Ethnien und Religionen ein-

setzt, wer die Abtreibung liberalisiert hat, wer gleichgeschlechtli-

chen Partnerschaften, die Ehe fiir alle ermdglicht hat, der muss

wissen, ,dass die Freiheit sich nicht teilen ldsst. Dass sich eine eman-
zipatorische Modernisierung nicht halbieren lasst®.

Es wird nichts werden mit einem kulturell-gesellschaftlichen

Bereich der Emanzipation, in der der Mensch zu sich selbst kommt

-

und misstrauisch die andere Seite der Realitiiten der Okonomie und
der Technik betrachtet, von der er fiirchtet, durch Verdinglichung
und Entfremdung bedroht zu werden. , Selektive Modernitét, die
Trennung zwischen den beiden Sphiren der harten realititsbear-
beitenden Moderne von Okonomie und Technik und einer sanften
Moderne geht schief”, schrieb der Philosoph Wolfgang Kersting.
Sie ist auch unaufrichtig. Sie erwartet ndmlich von dem einen,
dass er die Substanzmittel erarbeitet, ohne die ja sonst geradezu
nichts in den 6ffentlichen Arenen der Demokratie verteilt werden
kann. Denn ,wenn Ineffizienz die allgemeine Produktivitit vermin-
dert und die Verteilungsverhéltnisse verschlechtert, dann ist die
soziale Sicherheit das erste Opfer®. Sie ist nicht von einer Verteilungs-
maschinerie allein zu sichern. Sie bedarf einer stindigen Innovati-
onsbereitschaft und eines Willens zum Lernen. Nichts geht ohne
Anstrengung und die stindige Priifung des eigenen Erfolgs.
Heinrich Heine schrieb: ,,Franzosen und Russen gehort das Land,
das Meer gehort den Briten, Deutschland aber besitzt im Luftreich
des Traumes die Herrschaft unbestritten.“ Es geht darum, uns in
Wirklichkeiten zu iiben. Eine Wirklichkeitsflucht ist kein Rettungs-
weg. °

WOLFGANG GERHARDT ist Vorsitzender des
Vorstands der Friedrich-Naumann-Stiftung fur die
Freiheit und Herausgeber von /iberal.

@© redaktion@libmag.de
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NUchterner Blick auf “68

Es gab zwei historische Ereignisse, bei denen scheinbar jeder heutige
Mittsechziger dabei war, den man heute fragt: Woodstock und 1968.
Nachzulesen sind diese Ereignisse und die Auswirkungen auf das gesellschaft- GAB ES 19687
liche Leben derzeit im Feuilleton unter dem Titel ,50 Years After”. Das Buch
des Soziologen Armin Nassehi hebt sich wohltuend von jedem Anflug
schwarmerischer, retrospektiver Betrachtung ab. Mit nichternem Blick auf die
tatsachlichen gesellschaftlich-historischen Entwicklungen vor und nach dem SP‘-‘”-‘”W(I"-'-‘
Jahr 1968 stellt Nassehi die entscheidende Frage: War 1968 wirklich der
Umschlagpunkt, der eine verkrustete, unbewegliche Welt in eine offene
Zukunft gefuhrt hat? Er geht dem Mythos ,1968" auf den Grund und erkennt
dabei: 1968 war mitnichten der Grund fur alle Verdnderungen der Zeit danach.

Armin
Nassehi

Eine

Sondern vieles war auch linearer Effekt der gesamten gesellschaftlichen Armin Nassehi
Entwicklungen bis zu diesem Zeitpunkt. Oder anders formuliert: Liberales ,»,Gab es 1968?

Denken und Handeln gab es auch schon in der Zeit davor, vor allem aber auch Eine Spurensuche®,

in der Zeit danach. Die sozialliberale Koalition war nicht das Ergebnis der kursbuch.edition,
Studentenproteste, sondern einer politischen Entwicklung, die schon Jahre i 200 Seiten, 20,00 Euro

zuvor grundgelegt worden war. Zuruf an die Alt-68er, im alten Duktus: Open
your mind - read this book! Thomas Volkmann

Feminismus - was nun?

Ein feministisches Buch mit dem Attribut ,frei” im Titel - das macht
neugierig. Die Autorin ist bekannt fur ihre Kolumnen auf Spiegel online. Sie
sind manchmal witzig, immer in deutlicher Sprache. Die LektUre des Buchs
macht allerdings eher ratlos, als dass sie befreit. Der beste Satz ist
vermutlich ,Ach du ScheiBe. Noch viel zu tun.” Bezogen auf das
persdnliche Verhaltnis der Autorin zum Feminismus passt eine derart ehrli-
che Bestandsaufnahme auch jenseits von politischen Theorien und
Bewegungen auf (klassisch feministische) Themen wie Emanzipation und
Gleichberechtigung an sich. Woher kommt die Ratlosigkeit? Vermutlich
daher, dass den deutlich benannten strukturellen Ungerechtigkeiten kein
Konzept individueller Verantwortung an die Seite gestellt wird. Dass die
Einteilung in Kategorien wie Frau oder Mann nicht das eigentliche Problem
ist. Ebenso wenig wie die Abschaffung der Herrschaft (der Manner),
sondern die faire Teilung dieser Herrschaft. Um bei der Gleichberechtigung

wirklich weiterzukommen, braucht es eine breite gesellschaftliche Margarete Stokowski
Verankerung feministischer, emanzipatorischer Themen. Also: Wer suntenrum frei®,
Zeitschriften wie Missy gern liest, wird Freude am Lesen des Buchs haben.  Rowohlt, Reinbek,

FUr alle anderen ist es ein guter Einstieg in aktuelle Themen des : 256 Seiten, 19,95 Euro

Feminismus. Mehr nicht. Annett Witte
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Die Politik reguliert in hohem MaBe durch Gesetze und Verbote. Nicht nur die
Tabakindustrie, sondern auch die Verbraucher selbst. Dabei geht es um legale Produkte
in der ,freien” Marktwirtschaft. Keine Anzeigen, TV-Spots oder Onlinewerbung; Plakate
sowie Konsumenteninformationen strengstens reglementiert — all das ist Idngst befohlen
und befolgt. Nun das totale Kommunikationsverbot. Der Vater unserer Marktwirtschaft
wiirde vielleicht sagen: ,So schadet man der Wirtschaft, gefahrdet Arbeitsplatze und
nimmt den miindigen Birgern die Freiheit, sich zu entscheiden und zu informieren.”
www.zigarettenverband.de

Werbeverbot
fiir legale Produkte?
Geht's noch?
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DEUTSCHER ZIGARETTENVERBAND



